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| — Introdugao

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna(RAINT) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco — UFRPE, referente ao exercicio de 2019, foi elaborado pela unidade de Auditoria
Interna em observancia a IN/CGU n. 09/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral
da Unido, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias.

O conteudo do RAINT/2019 da UFRPE objetiva relatar os resultados das atividades da
Auditoria Interna, em fungdo das acdes planejadas constantes do PAINT/2019, bem como as ac¢des
criticas ou ndo planejadas, mas que exigiram atuacao da Unidade de Auditoria Interna.

As atividades da Unidade de Auditoria Interna tiveram como objetivos, além do
assessoramento a Administracao Superior, acdes de avaliacdo da Governanca, da Gestdo de Riscos e
dos Controles Internos no ambito da Universidade, bem como, de acompanhamento das
implementacdes quanto ao cumprimento das recomendacbes e/ou determinacdes oriundas da
propria AUDIN/UFRPE, dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do poder Executivo
Federal (Controladoria Geral da Unido — CGU) e do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Il - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT,
realizados, ndo concluidos e ndo realizados

Quadro 01 - Atividades previstas no PAINT/2019

Atividades Situagdo
01 - Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2018. Realizada
02 — Analise dos trabalhos realizados pela equipe da Unidade de Auditoria Interna da UFRPE. Realizada
03 — Relatdério de Gestdo/Parecer ref. Processo de Contas. Realizada
04 - Elaboracdo do PAINT/2020. Realizada
05 - Atendimento as diligéncias dos érgdos de controle e fiscalizacdo (TCU, CGU e MPU). Realizada
06 - Assessoramento a gestdo da UFRPE. Realizada
07 — Atividade de controle: acompanhamento das recomendagdes expedidas pela AUDIN/UFRPE. Realizada
08 - Avaliar o Programa Pro-Pesquisador Permanente soba a 6tica da Governanga, Controles Internos Realizada
e Gestdo de Riscos.
09 — Avaliacdo da gestdo em Tl na UFRPE, sob a dtica da Governanca, Controles Internos e Gestdo de Cancelada’
Riscos.
10 — Avaliacdo da gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE sob a ética da Governanca, Controles Realizada
Internos e da Gestdo de Riscos.
11 - Avaliar o Projeto FINEP na UFRPE, sob a ética da Governanga, Controles Internos e da Gestdo de Realizada
Riscos.

Fonte: PAINT/2019 da AUDIN/UFRPE.

A AUDIN executou 10 atividades plenamente e cancelou 1 atividade do PAINT/2019 aprovado
pelo CONSU/UFRPE, sendo possivel afirmar que 90,9% das atividades planejadas foram executadas.




Nota 1: A atividade n. 09/2019 - Avaliacdo da gestdo em TI na UFRPE, sob a otica da
Governanga, Controles Internos e Gestdo de Riscos foi cancelada devido a necessidade de
afastamento do Auditor Titular por motivos de saude ao longo do exercicio de 2019, sendo
necessario remanejar horas do Substituto do Auditor Titular responsavel por essa atividade, para
aquelas referentes a substituicdo do Auditor Titular.

Il - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao
no PAINT

Quadro 02 - Atividades executadas porém nao previstas no PAINT/2019

Atividade Origem Parecer AUDIN Emitido
Apuracdo de indicios de fragilidade(s) em | Oficio n. 01/2019-PConAlice-TCU-Sec- 02/2019
processo licitatério. PE, de 27/05/2019.
Apuracdo de indicios de fragilidade(s) em | Oficio n. 06/2019-PConAlice-TCU-Sec- 03/2019
processo licitatorio. PE, de 05/06/2019.

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).
IV - Quadro demonstrativo do quantitativo de recomenda¢Ges emitidas e implementadas no exercicio,

bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndo implementadas
com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT

Quadro 03 — Quantitativo de recomendac¢des em 2019

Recomendagdes Quantidade
Emitidas 48
Implementadas 0
Finalizadas por assungdo de riscos 0
Vincendas 25
Expiradas 23

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).

V - Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacdo da unidade de auditoria interna e na realiza¢do das auditorias

Positivamente:

A renovacdo sistematica da chefia da AUDIN/UFRPE, aprovada através da Portaria CGU
n. 2.737, de 20 de dezembro de 2017, trouxe a oportunidade de renovacdo das praticas adotadas,
tais como a participacdao da AUDIN em reuniGes do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos, a realizacdo de reunido de apresentacao das atividades de auditoria e de busca
conjunta de solugdes, objetivando uma maior aproximacdo com a unidade auditada para expedir
recomendacBes mais efetivas para a Gestao.

Outro aspecto a destacar foi a implantacdo do e-Aud, sistema de Auditoria disponibilizado pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, que em principio permitiu que a AUDIN realizasse o monitoramento
de suas recomendacdes de forma andloga a Controladoria. Dentre outras consequéncias positivas é



possivel afirmar que haverd uma melhoria nos trabalhos da AUDIN, devido a sistematizacdo das a¢des de
monitoramento e, posteriormente, de outros processos, quando os demais recursos do e-Aud forem
disponibilizados, além de uma padronizacdo/unificacdo dos procedimentos da AUDIN com os da CGU, o
que facilitard a comunicacdo com os auditados (gestores da UFRPE).

Negativamente:

Alguns aspectos que impactaram negativamente no desempenho da AUDIN em 2019 foram: a
deficiéncia na infraestrutura, em especial o espaco fisico que carecia de melhores condi¢des para
concentracdo e dedicacdo aos trabalhos e, também, a obsolescéncia dos computadores que, direta
ou indiretamente, contribuiu para ineficicia de nosso H/H (Homens/Hora). Por oportuno,
aproveitamos para informar que foi realizada adequacao do espaco fisico da AUDIN, através de reuso
de materiais removidos de outros setores, atendendo as necessidades de nossa Unidade, bem como
que ha previsdo para renovagao dos computadores em 2020.

Entretanto, apesar dos fatores negativos ja apresentados, destacamos que os fatos relevantes
que mais impactaram negativamente na realizacdo das acGes da AUDIN em 2019 foram: a auséncia
do Auditor-Titular (por motivos de saude), a aposentadoria de servidora lotada na AUDIN e o
contingenciamento orcamentdrio sofrido pela UFRPE.

VI - Quadro demonstrativo das a¢des de capacitacdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de
auditores capacitados, carga horaria e temas

Quadro 04 — Agbes de Capacitagao

Acdo de capacitagdo HC:rrégr?a Servidor
Direito Administrativo — ILB 35hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Sustentabilidade na Administragdo Publica — ISC/TCU 28hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Auditoria Baseada em Riscos — ISC/TCU 25hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Estruturas da Gestdo Publica — ISC/TCU 30hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Controles na Administracdo Publica — ISC/TCU 30hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Fundamentos da Integridade Publica — ISC/TCU 25hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Introdugdo ao Controle Interno — ILB 40hs Anderson Flavio Gomes da Silva

Atualizagdo juridica: Direito Administrativo — Processo Administrativo

o ) 320hs? | Anténio Candido de Souza Janior
Disciplinar — Unieducar

Auditoria baseada em risco - Etapa I: Segur. em Auditoria — ISC/TCU 25hs Clayton de Mendonga Julido
Auditoria baseada em risco - Etapa Il - Risco em Auditoria — ISC/TCU 25hs Clayton de Mendonga Julido
Contabilizacdo de beneficios 10hs Clayton de Mendonga Julido

Capacitacdo Técnica dos integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacdo - "As Auditorias Internas Governamentais 24hs Clayton de Mendoncga Julido
como agentes de qualificacdo da gestdo publica" - 51.2 FONAITec.

Gerenciamento de Processos como um Modelo de Gestdo para

. 120hs’ Juliana Siqueira Sercundes
Exceléncia

IX Encontro dos Servidores em Educacdo (IX ENSEDUC) -

PROGEPE/UFRPE 8hs Juliana Siqueira Sercundes

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).



Registramos que em 2019 a restricdo orcamentaria foi importante fator que influenciou na
realizacdo das acdes de capacitacdo dos servidores da AUDIN restringindo, ou até mesmo
impossibilitando, a realizacdo das acdes de capacitagdo, de modo que foram realizados cursos
preferencialmente na modalidade a distancia (EAD), ainda que ndo especificamente direcionados
para as acoes desenvolvidas pela AUDIN/UFRPE nesse ano.

Nota 2: O curso foi realizado pelo servidor no periodo de 04/11/2019 a 01/02/2020. A carga
horaria indicada no Quadro 04 refere-se ao ano de 2019.

Nota 3: O curso foi realizado pela servidora no periodo de 05/12/2018 a 04/03/2019. A carga
horaria indicada no Quadro 04 refere-se ao ano de 2019.

VII - Andlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga, de
gerenciamento de risco e de controles internos do drgao ou da entidade, com base nos trabalhos
realizados

Ao longo do exercicio de 2019 a AUDIN realizou/finalizou 05 (cinco) atividades finalisticas de
auditoria/avaliacdo de acGes da gestdo da UFRPE, a saber:

RA AUDIN n. 01/2019 — Avaliar o Planejamento das obras da UFRPE sob a ética da governancga, dos
controles internos e gestdo de riscos;

RA AUDIN n. 02/2019 — Avaliacdo das atividades de extensdo, sob a otica da governanga, dos
controles internos e da gestdo de riscos;

RA AUDIN n. 03/2019 — Avaliacdo dos processos de concessdo e pagamento de bolsas e ajuda de
custo das atividades académicas e de pesquisas dos Programas de Pds-Graduacdo, sob a d6tica da
governanca, dos controles internos e da gestao de riscos;

RA AUDIN n. 04/2019 — Avaliagdo da gestdo do Hospital Veterinario da UFRPE sob a otica da
Governanga, Controles Internos e Gestdo de Riscos; e

RA AUDIN n. 05/2019 — Avaliar o Projeto FINEP na UFRPE sob a ética da governanga, os controles
internos e a gestdo de riscos.

Nesse mesmo periodo, foram realizadas também as ac¢des planejadas no PAINT/2019, com
excecdo da acdo n. 09, que objetivava avaliar a gestdo de Tl na UFRPE, sob os aspectos da
governanca, gestdao de riscos e controles internos, além de atividades ndo planejadas que nos
permitiram concluir acerca desses processos. Ressaltamos, entretanto, que a conclusdo obtida com
base na realizacdo das atividades supramencionadas ndo deve ser objeto de inferéncia para toda
gestdo da UFRPE, sobre a qual consideramos, além dessas avaliagdes, outros aspectos.

Observamos, também, a estrutura geral de governanca da UFRPE, que se apresenta como
descrita no Quadro 05 — Instancias da estrutura de governanca da UFRPE, a seguir:

Quadro 05 — Instancias da estrutura de governanca (UFRPE)

Categoria Instancias de governanca

Sociedades e organizac¢des superiores Sociedade; Presidéncia da Republica; Ministério da Educacédo; e outras IFES.

Instancia externa de apoio a governanca | TCU; Ministério Publico; Poder Legislativo (Congresso Nacional); e Poder
Independente Judiciario.

Instancia interna de governanca Reitoria; Vice-Reitoria; Pro-Reitorias; Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos; Conselho Universitario (CONSU); Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE); e Conselho de Curadores (CURA).




Instancia interna de apoio a governanga | Procuradoria; Auditoria Interna; Ouvidoria; e Comissdo Prépria de Avaliagdo.

Instdncia externa de governanca | Ministério da Economia; e CGU.
vinculada ao Poder Executivo Federal

Instancia de Gestdo Assessorias; Setores Administrativos; Diretorias; Departamentos
Académicos; e Unidades Académicas.

Fonte: Adaptado de quadro constante do processo de prestacdo de contas da UFRPE/2019 — Governanga.

O importante papel da Governanga, Gestdao de Risco e Controles Internos da UFRPE é
desenvolvido por Comité, como se observa no quadro anterior. Esse Comité, composto pela Alta
Administracdo da UFRPE, delibera a¢®es que objetivam auxiliar a Universidade na consecucdo de
seus objetivos estratégicos, assim como assessora a gestdo quanto a gestdo de riscos e a implantacao
de controles internos.

No ano em analise, 2019, esse Comité atuou para implantar a gestdo de riscos na UFRPE, de
modo que, ao longo do ano, foram desenvolvidas acdes de planejamento e inicio de implantagdo de
algumas etapas. Foram realizadas reunides pelo Comité com a finalidade de mapear inicialmente os
principais riscos que acometiam a UFRPE. Como resultados dessas acdes foi possivel, por exemplo, a
indicacdo de atividades a serem executadas pela Unidade de Auditoria Interna no ano de 2020, tendo
por base uma matriz de riscos elaborada pelos gestores (membros do Comité).

Observamos, também, nos trabalhos realizados em 2019 que ha controles internos
implantados nos setores auditados, entretanto, ndo alinhados com os objetivos estratégicos da
UFRPE, ou baseados em riscos.

Portanto, afirmamos que o nivel de maturidade da governanca gestdo da UFRPE em 2019 é
institucionalizado, por haver Politicas implantadas, Comités instituidos e procedimentos
sistematizados, no entanto, em nivel incipiente, por estar em fase de implantacdo da gestdo de
riscos, e devido a necessidade de revisar/implantar controles internos alinhados com os riscos e,
também, com as estratégias da Universidade.

VIIl - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuagdo da
unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio

A AUDIN/UFRPE registrou em 2019 os beneficios decorrentes das acGes realizadas nesse ano,
conforme Quadro 06 - Beneficios registrados pela AUDIN/UFRPE. (Anexo 1)

Informamos, adicionalmente, que em 2020 serd elaborada e submetida a
apreciacdo/aprovacdo do CONSU/UFRPE a Politica de Contabilizacdo de Beneficios da AUDIN/UFRPE,
a qual estabelecerd a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios, em
observancia a IN CGU n. 04/2018.

IX - Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

A AUDIN/UFRPE ndo possui Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ
formalmente implantado, entretanto, dentre as acBes desenvolvidas registramos que a
AUDIN/UFRPE adota praticas tais como o monitoramento continuo de suas a¢des, o planejamento e
a supervisdo dos papeis de trabalho, a revisdo de documentos e relatérios de auditoria, observancia




as melhores praticas, além da conduta ética e profissional dos auditores, como preconizam as
normas internacionais de Auditoria Interna.

Registramos, também, que em 2020 a AUDIN/UFRPE elaborard e encaminhard ao
CONSU/UFRPE para apreciacdo/aprovacdo o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna, de acordo com a IN SFC n. 03/2017, que estabeleceu o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, assim como em consonancia com a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (I1A).

X — Consideragdes finais

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN), enquanto 6rgdo de assessoria técnica deve observar
a legislacdo e as instrucdes normativas do Orgdo Central de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, a Controladoria Geral da Unido, a qual esta AUDIN esta vinculada sob orientacdo normativa
e supervisao técnica.

A busca pelo aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos,
bem como pela efetividade, eficacia, eficiéncia e economicidade dos atos administrativos, é um
desafio cotidiano, eis que o volume de legislacdo e a infinidade de interpretacfes possiveis sdo
ferramentas de trabalho da Auditoria Interna.

Aproveitamos para reafirmar que no decorrer de todo o exercicio de 2019, foram realizadas
atividades conforme planejamento (e outras ndo planejadas), inclusive aquelas referentes ao
monitoramento das recomendacBes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna e pela Controladoria
Geral da Unido — CGU, através dos sistemas Monitor e e-Aud.

Em relagdo ao trabalho desenvolvido por esta unidade de consultoria e assessoramento,
concluimos que os conteudos dos relatérios editados por esta AUDIN objetivou o esforco e a firmeza
de propdsito da Universidade Federal Rural de Pernambuco em aprimorar as suas atividades fins,
objetivando alcancar os designios dela esperados, procurando utilizar racionalmente os escassos
recursos disponibilizados, bem como a efetividade de suas acdes.

Por fim, esta Unidade de Auditoria Interna coloca-se a disposicdo para sanar quaisquer
duvidas, reforcando que a AUDIN ¢é érgdo independente de assessoramento, acompanhamento e
fortalecimento da gestdo, por meio de continuo monitoramento dos atos da entidade, em
observancia aos principios da legalidade e da transparéncia.

Recife/PE, 30 de marco de 2020.
Documento contém assinatura digital.

Clayton de Mendonga Julido
Auditor Titular da AUDIN/CONSU/UFRPE



Anexo 1:

Quadro 06 - Beneficios registrados pela AUDIN/UFRPE referente agGes realizadas em 2019.

DOC.

NUM.
CONST.

NUM.
RECOM.

NUM.
E-AUD

RISCO

RECOMENDAGAO

BENEFICIOS

RA 01/2019

829492

ALTO

Implantar o modelo de processo de
planejamento (constante do Anexo 1 deste
Relatério) para as obras e servigos de
engenharia da UFRPE, ou outro modelo
devidamente mapeado e pautado em melhores
praticas observadas pelos gestores, de modo
que o modelo implantado observe os riscos
desse processo e esteja alinhado com os
objetivos estratégicos da UFRPE.

Estima-se que esta recomendagdo proporcione
uma padronizagdo nos  processos de
planejamento de obras e
servicos de engenharia na UFRPE e,
consequentemente, permita que os gestores,
desse processo, possam implantar controles
internos, observando os riscos envolvidos no
processo e alinhados com os objetivos
estratégicos da Universidade.

RA 01/2019

830069

ALTO

Estabelecer controles internos para o processo
de planejamento de obras e servigos de
engenharia (mapeado, padronizado e
implantado), observando os riscos identificados
nesse processo e em acordo com o apetite a
risco e tratamento(s) definido(s) pela alta
administragdo da UFRPE.

Esta recomendacdo objetiva proporcionar uma
revisdo nos controles estabelecidos nos
processos de planejamento de obras e servigos
de engenharia a partir da adogdo de um modelo
de planejamento implantado, baseado em riscos
e alinhado com o plano estratégico da UFRPE.
Estima-se, portanto, que os controles desse
processo sejam mais eficientes e efetivos e,
também, mais célere e menos oneroso.

RA 01/2019

830088

ALTO

Que a UFRPE elabore e implante um plano de
uso e ocupag¢do do solo visando estabelecer,
estrategicamente, diretrizes para o uso de suas
instalagbes e seu espaco fisico e alcangar seus
objetivos institucionais de médio e longo prazo.

Esta recomendagdo visa proporcionar melhorias
no planejamento estratégico da UFRPE, a
medida que diretrizes
institucionais de médio e longo prazo forem
estabelecidas, para uso e ocupagdo do solo de
forma planejada.
Espera-se que as proximas obras/servicos de
engenharia, a serem executadas na UFRPE,
observem um planejamento estratégico sobre
uso e ocupacgdo do solo. Portanto, o beneficio
esperado através desta recomendagdo é o uso
planejado do solo na UFRPE.

RA 01/2019

830092

ALTO

Realizar estudo de viabilidade e elaborar
programa de necessidades suficientes, em
observancia as melhores praticas recomendadas
pelo TCU e pelo IBRAOP, e autua-los nos
processos de obras e servigos de engenharia.

Espera-se que, ao atender esta recomendagdo,
baseando-se em um programa previamente
planejado, a UFRPE avalie de forma eficiente e
efetiva suas necessidades; evite utilizar
edificagdes para fins distintos dos quais foram
executadas; bem como, planeje a viabilidade de
execugdo e manutengdo (operacionalizagdo) das
suas obras e servigos de engenharia.

RA 02/2019

830098

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC), gestora do Programa Institucional de
Bolsa de Extensdo, adote medidas para
melhoraria dos controles internos no que se
refere a publicagdo/divulgacio de editais.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Confiabilidade das
informacGes prestadas; Maior transparéncia e
visibilidade das informagBes de interesse
publico.

RA 02/2019

830099

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) faga constar dos préximos editais a
previsdo do numero de projetos que serdo
selecionados, ndao devendo ultrapassar o limite
orcamentario destinado ao pagamento de
bolsas e auxilios.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira; Maior
transparéncia e visibilidade das informag&es de
interesse publico; Maior controle do gasto
publico.




RA 02/2019

830100

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
limitagdo da participagdo de proponentes a
coordenagdo de projetos de extensao.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Atingimento dos
objetivos tragados, devido ao tempo dedicado
ao projeto.

RA 02/2019

830102

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
auséncia/insuficiéncia ou intempestividade de
registros no SIGProj, concernentes aos relatérios
dos projetos de extensdo.

Correcdo de impropriedades ou irregularidades;
Divulgagdo das agGes, dos projetos e politicas
desenvolvidas pela
extensdo universitaria da UFRPE; Maior
transparéncia e visibilidade das informagdes de
interesse publico.

RA 02/2019

830104

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
limitagdo da quantidade de alunos vinculados
aos projetos de extensdo.

Correcdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira; Maior
controle do gasto publico.

RA 02/2019

830106

ALTO

Que a PRAE submeta os editais de extensdo a
apreciagdo prévia da Procuradoria Juridica da
UFRPE.

Aperfeicopamento das normas editalicias;
Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional.

RA 02/2019

830107

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para melhoria dos
controles internos no que se refere a
conformidade entre os registros efetuados no
SIGProj e ao divulgado no resultado final do
processo seletivo BEXT.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Confiabilidade das informacdes da
Administragdo Publica.

RA 02/2019

830110

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para melhoraria dos
controles internos no que se refere ao
impedimento de acumulo de bolsas por
beneficiario.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento das bolsas;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 02/2019

830112

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para
devolugdo/recolhimento dos valores recebidos
indevidamente pelos alunos bolsistas.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento das bolsas;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 02/2019

830114

ALTO

Que a PRAE adote as medidas necessarias para a
elaboragdo/aprovacio de normas
regulamentadoras que contemple os programas
de bolsas de extensdo e os auxilios concedidos a
estudantes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Incremento da
economia, eficiéncia, eficacia ou efetividade nos
processos de  trabalho; Indugdo do
aperfeicopamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Melhoria da gestdo de bolsas e auxilios
concedidos; Maior transparéncia e visibilidade
das informagdes de interesse publico.




RA 02/2019

830115

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) implante o modelo de mapeamento de
processo de trabalho (constante do Anexo |
deste Relatério) ou adote outro modelo
devidamente pautado em melhores praticas
administrativas, de forma a dar ciéncia as partes
interessadas dos processos de trabalho e dos
fluxos de informagdo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificagdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 02/2019

830118

MEDIO

Que a Coordenagdo da Incubatec formule
documento propondo sugestdes ao Conselho
Deliberativo ou érgdo equivalente, objetivando
a adequagdo do Regimento Interno da
Incubadora a realidade atual, no que se refere
aos pagamentos a serem cobrados pelos
servigos prestados pela Incubatec e também a
possivel necessidade de outras atualizagdes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Atingimento dos objetivos tragados; Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico; Aprimoramento de
normativos; Melhoria de politicas publicas.

RA 02/2019

10

830119

MEDIO

Que a Coordenagdo da Incubatec implante o
modelo de mapeamento de processo de
trabalho (constante do Anexo Il deste Relatério)
ou adote outro modelo devidamente pautado
em melhores praticas administrativas, de forma
a dar ciéncia as partes interessadas dos
processos de trabalho e dos fluxos de
informacdo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificacdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 02/2019

11

830121

ALTO

Que a Coordenagdo da Incubatec formalize o
acompanhamento da avaliagdo do desempenho
dos empreendimentos realizados com a
Incubatec Rural por meio de relatérios
periddicos.

Expectativa de controle; Corre¢do de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia  operacional;  Atingimento  dos
objetivos tragados; Incremento da economia,
eficiéncia, eficacia ou efetividade nos processos
de trabalho; Estimulo ao monitoramento e a
avaliagdo do desempenho pela Administragdo
Publica; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados pela Instituicdo; Maior transparéncia
e visibilidade das informagdes de interesse
publico.

RA 02/2019

12

830124

MEDIO

Que o Coordenador da Incubatec, juntamente
com o(a) Pro-Reitor(a) de Extensdo, adotem as
providéncias necessarias para suprir a
administragdo da Incubatec Rural com o corpo
técnico citado em seu Regimento Interno, de
forma a ndo infringir o Principio da Segregagdo
de Fungdes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Atingimento dos
objetivos tragados; Melhoria da qualidade dos
servigos prestados pela Incubatec.

RA 02/2019

12

830125

ALTO

Que o Coordenador da Incubatec, juntamente
com o(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo, adotem as
providéncias necessédrias para a criagdo do
Conselho Fiscal da Incubatec, cuja competéncia
é a de fiscalizar as a¢des da Incubadora.

Expectativa de controle; Corre¢do de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia operacional; Indugdo do
aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Estimulo ao monitoramento e a avaliagdo do
desempenho pela Administragdo  Publica;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Incubatec; Estimulo a cultura de
transparéncia nas agdes da Administragdo
Publica.
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RA 03/2019

830173

ALTO

Que a PRPPG adote as medidas necessarias para
a criagdo de norma regulamentadora,
estabelecendo as hipdteses previstas para o
pagamento de bolsas de Mestrado e Doutorado,
com recursos orgamentarios e financeiros da
PRPPG/UFRPE.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Inducdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo de bolsas; Maior
transparéncia e visibilidade das informacdes de
interesse publico.

RA 03/2019

830174

ALTO

Que a PRPPG, com o apoio da Coordenagdo do
PPGMV, acompanhe o recolhimento dos valores
recebidos indevidamente por discente de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu.

Ressarcimento aos cofres publicos da quantia de
RS 18.000,00; Correcdo de impropriedades ou
irregularidades.

RA 03/2019

830175

MEDIO

Que a PRPPG, oriente os coordenadores dos
PPGs a atualizarem a “declaragdo de ndo
acumulagdo de bolsa e vinculo empregaticio” ou
documento equivalente, no ato da renovagdo de
matricula dos discentes.

Expectativa de controle; Corre¢do de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia operacional e financeira;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 03/2019

830176

ALTO

Que a PRPPG adote as medidas necessarias para
a criagio de norma regulamentadora
estabelecendo critérios gerais para a aplicagdo
dos recursos PROAP/CAPES, em complemento a
Portaria 156/2014-CAPES.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Indugdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo do auxilio financeiro
(ajuda de custo); Maior transparéncia e
visibilidade das informagSes de interesse
publico.

RA 03/2019

830184

ALTO

Que a PRPPG, com base nos critérios pré-
estabelecidos em regulamento geral de sua
autoria, solicite aos coordenadores dos PPGs a
elaboragdo de regulamentos internos para a
adequada utilizagdo dos recursos PROAP/CAPES.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Indugdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo do auxilio financeiro
(ajuda de custo); Maior transparéncia e
visibilidade das informagSes de interesse
publico.

RA 03/2019

830185

ALTO

Que a PRPPG, oriente os coordenadores dos
PPGs a manterem sob sua guarda a
documentagdo comprobatéria das despesas
realizadas por quaisquer beneficiarios dos
recursos PROAP/CAPES, para eventual
solicitagdo desses documentos quando do
exame da prestagdo de contas

Expectativa de controle; Aperfeicoamento da
gestdo de riscos e dos controles internos da
Administragdo  Publica;  Maior  eficiéncia
operacional e financeira; Garantia da
transparéncia nos controles administrativos;
Melhoria da gestdo dos auxilios
concedidos.

RA 03/2019

830187

ALTO

Que a PRPPG, por meio do Setor Financeiro
dessa Pré-Reitoria, solicite as Coordenagdes dos
PPGs, por amostragem, a documentagdo
comprobatéria das despesas pagas com os
recursos PROAP/CAPES, e adote em suas rotinas
administrativas a verificagdo da existéncia de
adequada prestagdo de contas.

Maior controle do gasto publico;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento da ajuda de custo;
Melhoria da gestdo dos auxilios concedidos;
Prevencdo de desperdicios.
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RA 03/2019

830188

ALTO

Que a PRPPG, em conjunto com os
coordenadores dos PPG, implantem os modelos
de mapeamentos de processos de trabalho
(constantes dos Anexos |, Il e Il deste Relatdrio)
ou adotem outros modelos devidamente
pautados em melhores praticas administrativas,
de forma a darem ciéncia as partes interessadas
dos processos de trabalho e dos fluxos de
informacdo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificacdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 04/2019

830189

ALTO

Que a gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE
elabore e aprove seu regimento interno,
estrutura organizacional e demais normas
procedimentais, bem como elabore e inclua seu
planejamento estratégico no PDI da UFRPE,
visando fortalecer a sua governanga.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE.

RA 04/2019

830190

ALTO

Que a gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE
construa e disponibilize o seu sitio eletronico,
com vistas a dar transparéncia as agdes do
mesmo, bem como dar publicidade as suas
normas e demais noticias a comunidade.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE

RA 04/2019

830191

ALTO

Que a gestdo do Hospital veterinario elabora um
plano de agdo para construgdo e implantagdo de
sua gestdo de riscos e controles internos
relacionados com vistas a atender a IN n?
01/2016-CGU, bem como fortalecer sua
governanga.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE

RA 04/2019

830192

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE informe a esta
AUDIN as providéncias adotadas e concretizadas
em relagdo as instalagbes elétricas, reformas,
manutengao de equipamentos,
melhorias e adequagdes necessarias ao bom
funcionamento do mesmo, apresentando as
devidas comprovagdes.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusdo de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE.
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830193

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE providencie
junto aos Orgdos competentes o Plano de
Prevengdo Contra Incéndios e o Alvara de
Vigilancia Sanitdria com vistas a garantir a satdde
e integridade fisica dos servidores e usuarios de
servigos do Hospital.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusdo de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE. -
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830194

ALTO

Que a Gestdo do HOVET- UFRPE providencie
junto ao NTI e a PROAD a implantagdo de
sistemas de informagBes necessdrios que
subsidiem as atividades do Hospital, tais como,
controle de materiais e medicamentos,
marcagdo de consultas, prontuarios eletrénicos,
etc.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusdo de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE.
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830195

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE estabelega
controles efetivos para aprovagdo das guias de
requisicbes para retiradas de materiais e
medicamentos, inclusive de uso controlado, com
vistas a correcdo das falhas de preenchimento
das mesmas.

Melhoria do planejamento de compras do
HOVET- UFRPE; Controles de estoque e de
retirada de materiais mais eficientes; Definigdo
de responsabilidade para controlar o estoque
dos materiais e medicamentos;
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RA 04/2019 3 2

830197

ALTO

Que a UFRPE institua comissdo para
levantamento (inventario)
dos medicamentos vencidos e com vencimento
préximo com vistas a subsidiar as providéncias a

serem adotadas para regularizagdo da situagdo.

Melhoria do planejamento de compras do
HOVET- UFRPE; Controles de estoque e de
retirada de materiais mais eficientes; Definigdo
de responsabilidade para controlar o estoque
dos materiais e medicamentos.

RA 05/2019 1 1

830200

ALTO

Que a PRPPG estruture uma politica de gestdo
de risco nos convénios entre a
UFRPE/FINEP/FADURPE.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; PrestacBes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo.

RA 05/2019 1 2

830205

ALTO

Que a PRPPG remodele o processo de gestdo
dos bens adquiridos com recursos da FINEP,
refazendo seu mapeamento, identificando seus
principais riscos inerentes e estabelecendo
controles eficientes e efetivos para mitigar esses
riscos.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; PrestagGes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo.

RA 05/2019 1 3

830206

ALTO

Que a PRPPG melhore a estrutura da COPESQ
aumentando o quantitativo de servidores e
programe um plano anual de capacitagdo dos
servidores nesse setor.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; Prestacbes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo.

RA 05/2019 2 1

830208

ALTO

Que a PRPPG elabore e um Plano de agdo em
conjunto entre a COPESQ/PRPPG, DAP/PROAD e
FADURPE, e atenda o mesmo em um prazo ndo
superior a trés meses, com o objetivo de
localizar, levantar a situagdo e regularizar os
registros de todos os bens/equipamentos
obtidos com recursos FINEP;

Eficiéncia na utilizacdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patrimbénio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 2 2

830209

ALTO

Que no caso de bens quebrados e encaixotados,
a PRPPG estabelega um Plano de agdo, e atenda
0 mesmo em um prazo nh3o superior a trés
meses, objetivando consertar e instalar esses
equipamentos.

Eficiéncia na utilizagdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patrimbénio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 2 3

830224

ALTO

Que no caso dos bens em estado de abandono,
ndo localizados ou com desvio de finalidade no
seu uso, a PRPPG notifique seus responsaveis
para dirimir os problemas, avalie se houve dano
ao erario e estabeleca os procedimentos de
apuragdo de responsabilidade.

Eficiéncia na utilizagdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patrimoénio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 3 1

830226

ALTO

Que no processo de aquisicdo desses
bens/equipamentos adquiridos em convénios
com a FINEP, a PRPPG e o respectivo
Departamento  beneficidario se posicionem
“previamente” e se responsabilizem acerca da
viabilidade estrutural e de manutengdo para o
recebimento dos bens.

Diminuig¢do dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

RA 05/2019 3 2

830228

ALTO

Que o NURIC participe da
acompanhamento desses projetos.

gestao e

Diminuig¢do dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

RA 05/2019 3 3

830230

ALTO

Que a PRPPG elabore proposta de norma
interna que regulamente a relagdo em projetos
que Universidade configure como beneficiario
final de bens/equipamentos das agencias de
financiamento para pesquisa.

Diminui¢do dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).
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