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29/03/2022
RA AUDIN n. 1/2021

Foi realizada uma Auditoria baseada em riscos e avaliagdo da governanga no processo de gestdo dos projetos de
Extensdo Universitaria executados pela PROExC/UFRPE, entre 2018-2021, nas modalidade projetos de extensao,

o submetidas aos editais SONUS 2018, BEXT 2019, SONUS 2019, EXPO 2019, BEXT 2020, SONUS 2020, BEXT/COVID-19,

O QUE AUDITAMOS? BEXT 2020 - Formacdo para Seguranca e Soberania Alimentar, Ad Hoc Bext 2020, SONUS 2021, SONUS/CMNE/FETAPE
2021 com seus relatoérios finais publicados no sistema SIGPROJ.

0 presente trabalho foi realizado em razdo da relevéncia das agdes de extensdo universitaria, por serem
atividades finalisticas da . objetivo foi avaliar a governanca e identificar riscos relevantes no
POR QUE t dad f list da UFRPE. O objet f 1 dentif 1 t
AUDITAMOS? processo de gestdo dos projetos de extensdo, bem como os controles internos existentes para mitiga-los.

E inerente que a PROEXC estabeleca um sistema de gestdo de riscos e controles internos, baseado na
legislagao, boas praticas administrativas, transparéncia e integridade. Nesse contexto, é de fundamental
importancia que a gestdo da UFRPE garanta a segregacgdo de fungdes em seus controles internos, aumentando o
numero de servidores na PROEXC, de modo a contribuir & tomada de decisbes criticas e estratégias do setor.
Além dessas agOes é essencial um sistema de comunicagdo entre os agentes envolvidos na gestdo e execugdo das

acodes de extensdo, aplicado as rotinas para levantamento das informagbes, que irdo possibilitar o
QUE RESULTADOS monitoramento da execucdo das agdes de extensdo vigentes, avaliando o alcance das metas estabelecidas,
OBTIVEMOS? facilitando assim a métrica dos indicadores de desempenho e relatérios gerenciais da PROEXC.

Assinado digitalmente por ANDERSON Assinado digitalmente por CLAYTON DE
AN D E R SO N FLAVIO GOMES DA SILVA:04742103408 C LAYTO N D MENDONCA JULIAO:03070617441
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria
FLAVIO GOMES:Zieis e sane:  MENDONCA sfseaeieiinss
CERTIFICADORA, OU=22759531000103, SEEREFRBTIEFE::FDQSR'AOEE/I{?;IP' OU=AR
. CN=ANDERSON FLAVIO GOMES DA SILVA: 0U=32188010000199, CN_CLAVTON
DA SILVA: oo JULIAO: o X
- Razé&o: Eu sou o autor deste documento - DE MENDONCA JULIAO:03070617441

04742103408 Sistiasir e ano6a1 7441 S =

Foxit PDF Reader Verséo: 11.0.0 Data: 2022.03.29 15:38:16-03'00

Elaborado por: / Revisado por:

29/03/2022 1


ander
Máquina de escrever
Elaborado por: / Revisado por:


13 - RELATORIO PTn.° / Pag. n.°
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' UNIVERSIDADE RELATORIO DE AUDITORIA
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO 1 2021

0rReA0  Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

REITOR(A)  Marcelo Carneiro Brito Ledo
ANO ATIVIDADE 2@2‘]

N.e / ATIVIDADE 12 - Avaliagdo da Gestdo de Projetos de Extensao
UNIDADE AUDITADA  Pr$-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania.
GESTOR(A) RESP.  Moisés de Melo Santana

DATA INICIO ATIVIDADE  15/04/2021
DATA TERMINO ATIVIDADE  18/02/2022

REC. HUMANOS (H/H) - HORAS  1.Q31
AUDITOR(A) EXECUTOR(A)  Anderson Flavio Gomes da Silva

RECURSOS DISPONIVEIS PARA O .
TRABALHO Computador e internet.

OBJETIVO GERAL  Avaliar a governanga, os controles internos e a gestdo de riscos quanto a gestdo das agdes de extensdo na
UFRPE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1 Avaliar os elementos da governanca instituidos no dmbito da PROExC em relacdo as agdes de extensdo sob sua
gestdo; 2. Avaliar a gestdo de riscos realizado pela PROExC; 3. Identificar quais os riscos relevantes no
processo “ Gestdo das AgOes de Extensdo Universitaria ” gerido pela PROExC; 4. Avaliar os controles internos
instituidos pela PROEXC em sua gestao das agoOes de extensdo realizadas na UFRPE; 5. Identificar e avaliar os
controles fornecidos para tratar os riscos mais relevantes no processo de gestdo das agbes de extensao
Universitaria na UFRPE.

ESCOPO (0 escopo desta atividade delimita-se a analisar a governanga, os controles internos e gestdo de riscos, das
acoes de extensdo Universitdria executadas entre 2020-2021, na modalidade projetos de extensdo, submetidas aos
editais, BEXT 2020,BEXT 2020 (Formagdo para Seguranga e Soberania Alimentar), Ad Hoc Bext 2020, SONUS 2021,
SONUS/CMNE/FETAPE 2021, desenvolvidas na SEDE e Unidades Académicas da UFRPE, com seus relatérios finais
publicados no Sigproj. Quanto aos resultados operacionais,serao levantados e analisados os relatérios finais
contidos no SIGPROJ de projetos executados entre 2018-2020, na modalidade projetos de extensao, submetidas aos
editais SONUS 2018, BEXT 2019, SONUS 2019, EXPO 2019, BEXT 2020, SONUS 2020, BEXT/COVID-19, BEXT 2020 -
Formagdo para Seguranga e Soberania Alimentar, desenvolvidas na SEDE da UFRPE e com seus relatérios finais
publicados no sistema. Os critérios de avaliagdo quanto as metas, objetivos e publico estimado para esses
projetos, ja estdo descriminados nesses arquivos. E oportuno salientar que como consequéncia da atual pandemia
global, a Universidade adotou uma série de medidas de prevencgdo, incluindo a limitagdo ao acesso dos setores
administrativos, trabalho remoto dos servidores, aulas on-line, etc. Como consequéncia disso, a extensdo e os
limites da auditoria tiveram que ser reduzidos e adaptados a atual realidade. Uma das principais limitagoes
serd a impossibilidade de acesso a todos os processos fisicos das agOes de extensdo. Desse modo, serdo
solicitados documentos comprobatdérios nesses processos em um quantitativo que comprove a existéncia dos
controles, para verificagao se os controles seguem um fluxo pré-determinado, se estdo atualizados e seguem os
preceitos normativos.

ESTUDOS PRELIMINARES  Foram realizadas reunides com os gestores da unidade auditada com o objetivo de levantar informagdes sobre o
arcabougo normativo que disciplina o setor, fluxo do processo auditado, equipe técnica e orgamento.
Posteriormente foram emitidas solicitagdes de auditoria para complementar o entendimento com outras informagdes
acerca dos objetivos estratégicos, matriz de riscos e sistemas utilizados pela PROExC.

CRITERIOS (LEIS/NORMAS)  Constituigdo brasileira de 1988; RESOLUCAO N2 ©7/2018 CNE/MEC; RESOLUCAO N2 134/2019 CEPE/UFRPE; RESOLUCAO N°
148/2004 CEPE/UFRPE; Lei 8112/90,Instrucdo Normativa n2 84/2020 do TCU,Lei n° 12.527/2011; Lei N@ 12.772, de 28
de dezembro de 2012 - (Estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal); Resolugdo
CONSU/UFRPE n2 042/2020;IN GR/UFRPE N2 @1/ 2021; Lei de Acesso a Informagdo, Lei n° 12.527/2011; IN Conjunta
MP/CGU N2 01/2016;DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017; LEI N2 13.709/2018 Lei Geral de Protecgao de
Dados Pessoais (LGPD); RESOLUGAO N2 ©37/2019 CONSU/UFRPE (Politica de Gestdo de Risco da UFRPE).

QUESTOES DE AUDITORIA 1 - A PROEXC/UFRPE possui e utiliza instrumentos de governanca e de gestdo de riscos na execucdo das acdes de
extensdo Universitaria?; 2 - Na PROExC/UFRPE existe o mapeamento e controles internos formalmente estabelecidos
em seus principais processos?; 3 - A PROEXC possui indicadores de desempenho em suas agbes de extensao
alinhados com os objetivos estratégicos da UFRPE?; 4 - Existe adequada gestdo de pessoal e segregagdo de
fungbes nas agoOes gerencias na PROExC?; 5 - Existem controles internos adequados que acompanhem a eficacia
das agbes de extensdo universitaria?; 6 - Existem controles internos adequados na protegdo, utilizagdo e
publicagdo, das informagoes das agOes de Extensdo Universitédria no sistema SIGPROJ, em outro sistema ou banco
de dados?
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Pr6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania

20GK: Fomento as Agbes de Graduagdo, Pdés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo; e 20RK: Funcionamento das
Universidades Federais.

R$ 2.630.044,53 (Dois milhdes, seiscentos e trinta mil, quarenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos).

2018-2021 VALOR AUDITADO| R$ 2.630.044.530,00

0 presente Relatério tem como objetivo assessorar a Gestdo da UFRPE quanto a avaliagdo da gestdo dos projetos
de extensdo universitaria na UFRPE, sob a ética da governanga, dos controles internos e da gestdo de riscos,
conforme atividade prevista no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2021, n.2 12/2021.

Analise documental

0 trabalho foi direcionado por meio da técnica analise documental, verificando no processo da gestao de
projetos de Extensdo Universitaria a conformidade com base na legislagdo, gestdo de riscos e boas praticas
administrativas e governanga . Assim, nesse trabalho foi aplicado, no que se refere a gestdo do processo de
Extensdo Universitaria na UFRPE:

a) Estudo da legislagdo interna e externa referente ao tema, Instrugdes normativas da CGU,Jurisprudéncia e
Acérdaos Tribunal de Contas da Unido;

b) Em paralelo as agdes anteriormente descritas, foram emitidas Solicitagdes de Auditoria (SAs), objetivando a
disponibilizacao de documentos, a captacao de justificativas e/ou esclarecimentos necessarios quanto a
possiveis inconsisténcias verificadas;

c) Analise documental nos arquivos fornecidos pelos gestores da PROExC/UFRPE, Nuri/IPE. Verificando a
conformidade dos mesmos com as normas aplicaveis ao tema;

d) Verificagdo de informagdes contidas nos processos eletrdnicos no SIPAC/UFRPE, e analise dos resultados nos
relatérios finais dos projetos selecionados na amostra no SIGPROJ;

e) Foram analisados os controles internos nas agdes de extensdo Universitaria executadas entre 2020-2021, na
modalidade projetos de extensdo ,submetidas aos editais , BEXT 2020,BEXT 2020 (Formacdo para Seguranga e
Soberania Alimentar) ,Ad Hoc Bext 2020,SONUS 2021,SONUS/CMNE/FETAPE 2021,desenvolvidas na SEDE e Unidades
Académicas da UFRPE, com seus relatérios finais publicados no Sigproj.

f) Foram levantados os resultados operacionais dos relatérios finais contidos no SIGPROJ, em uma amostra 282
projetos executados entre 2018-2021, na modalidade projetos de extensdo, submetidas aos editais SONUS 2018,
BEXT 2019, SONUS 2019, EXPO 2019, BEXT 2020, SONUS 2020, BEXT/COVID-19, BEXT 2020 - Formagio para Seguranga e
Soberania Alimentar, desenvolvidas na SEDE da UFRPE e com seus relatérios finais publicados no sistema. Os
critérios de avaliagdo quanto as metas, objetivos e publico estimado para esses projetos, ja estavam
descriminados nesses arquivos.

g) Mapeamento e avaliagdo de riscos do processo de gestdo dos projetos de pesquisa cientifica, orientado pelo
Coordenagao de Comunicagao, Arte e Cultura/UFRPE, no qual foi desenhado também os procedimentos e controles
aplicados em todas a fases da gestdo dos projetos de extensdo na UFRPE.

No sistema SIGPROJ, apds a aplicagao dos filtros “agbes de extencgao/por edital/tipo e ano” foram apresentados
pelo sistema um total de 416 agOes de extensdo universitaria. No entanto, apds a aplicagdo do filtro
“Relatoérios técnicos finais”, o sistema apresentou os relatérios finais de 186 agbes de extensdo em formato de
planilha eletronica.

Desse modo, devido a essa diferenca no sistema, foi considerado como universo nessa atividade as 186 agoes de
extensdo (com relatérios finais publicados).

Contudo, devido as limitagdes impostas pela pandemia, de um total 186 projetos publicados no (Sigproj) foram
testados os controles de uma amostra com 68 Bext 2020 (processos fisicos) e 32 Sénus 2021 (processos
eletdnicos), os quais foram fornecidos pela gestdo da PROEXC.

Esses testes tiveram como objetivo avaliar os controles implementados nos processos de gestdo dos projetos de
extensao.

Também foram avaliados os resultados operacionais dos relatérios finais contidos no SIGPROJ, em uma amostra
282 projetos executados entre 2018-2021, na modalidade projetos de extensdo, submetidas aos editais SONUS 2018,
BEXT 2019, SONUS 2019, EXPO 2019, BEXT 2020, SONUS 2020, BEXT/COVID-19, BEXT 2020 - Formacdo para Seguranca e
Soberania Alimentar, desenvolvidas na SEDE da UFRPE e com seus relatérios finais publicados no sistema.
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AVALIAGRO DA GOVERNANCA |05 mecanismos de governanga na PROExC foram reestruturados por intermédio da criacdo de novas coordenagdes,
construcao de novos indicadores de desempenho, organograma interno remodelado, arcabougo normativo atualizado
e alinhado com os interesses estratégicos da UFRPE.

Atualmente a Coordenagdo de Gestdo de Programas, Projetos e Eventos (CGPPE) da PROExC, utiliza para a gestdo
das agdes de extensdo universitaria, o Sistema de Informagdo e Gestdo de Projetos (SIGProj) que é vinculado ao
Ministério da Educagdo - MEC.

No entanto, apds os testes realizados no processo de governanga da PROExC, foram constatadas oportunidades de
melhorias nos seguintes pontos criticos:

1.Incremento de pessoal e capacitagdo dos servidores,

2.Desenho e definigdo clara dos fluxos e controles internos dos seus principais processos;

3.Segregacgao de fungoes e distribuigdo das responsabilidades, com as devidas gratificagoes,

4.Implantacdo de uma gestdo baseada em riscos alinhada com a politica de gestdo de riscos da UFRPE;
5.Utilizagdo estratégica das informagdes contidas nos relatérios eletrdnicos do SIGPROJ e banco de dados, para
tomada de decisoOes gerenciais;

6.Compartilhamento de informagbes e controles entre os setores chave nas agOes de extensdo;

7.Controles no processo de alimentagdo, utilizagdo e divulgagao informagdes nos sistemas utilizados e banco de
dados;

AVALIAGAO DA GESTAO DE RISCOS  |Foj constatado que existem riscos relevantes em alguns pontos criticos no processo de gestdo das agdes de
extensdo universitaria.

Especificamente, foram atribuidos niveis altos nos riscos pela ndo implementagdo da gestdo de riscos na PROExC,
pela subutilizagdo gerencial das informagdes contidas no de sistema SIGPROJ, por imprecisdo, auséncia ou falhas
nos controles internos relacionados ao acompanhamento no processo auditado, auséncia de segregacdo de fungoes,
e por inexisténcia de procedimentos administrativos objetivando o levantamento e o compartilhamento de
informagbes entre os principais agentes gestores dos processos de extensdo universitaria. Isso se deve pelo
fato de alguns projetos a titulo agbes de extensdo, geridos pelo Instituto IPE e pela FADURPE, serem executados
sem nenhuma comprovagao do acompanhamento e apropriagdo dos resultados por parte da PROExC.

”AUA@°”°SCON$$§& Foi constatada a auséncia, a imprecisdo e deficiéncias nos controles implementados no processo auditado. Desse
modo, a PROEXC necessita redesenhar seus controles buscando um foco preventivo e baseado em riscos.

Para tanto, é inerente o estabelecimento de novos controles com o intuito de mitigar os novos riscos

identificados nesse trabalho. Esses novos controles deverao levar em consideracdo, ndo apenas a apresentagao de

relatérios, mas observar se todos os agentes designados para acompanhar os diversos pontos criticos no processo

auditado comprovadamente atuaram e se o principio da segregacdo de fungoes foi respeitado.

RESTRICOES DE AUDITORIA

LIMITAGOES / RESTRIGOES / SIM
ATRASOS AOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

SA's NAO ATENDIDAS 1
SA's ATENDIDAS EM ATRASO 7

SA's ATENDIDAS PARCIALMENTE 7

INFORMAGOES

INFORMACOES |10 (s relatérios no sistema SIGPROJ sdo muito dindmicos. Valores totais, quantidades de projetos com relatérios
finais e parciais, assim como demais variaveis mudam substancialmente a cada més. Isso teve reflexos em algumas
analises, pois ndo era possivel “baixar” relatérios de datas anteriores. No entanto, essas mudangas nao
interferiram nas conclusdes gerais do trabalho.

Com isso, o valor total auditado é diferente para os testes de controles internos (2020-2021) e os testes de
resultados operacionais (2018-2020), por terem sidos relatérios baixados em datas distintas, mesmo com a
aplicacao dos mesmos filtros no sistema.

29 Os gestores solicitaram prorrogagdo de prazos em todas as solicitagOes de auditoria da atividade, de modo
que houve impacto relevante no tempo de execucdo desta atividade de auditoria.

* *k *k Kk Kk *k *k *k %  ACHADOS DE AUDITORIA  * *k *k *k * *k Kk *k *k
Na presente atividade de auditoria foram identificados os seguintes achados (constatagdes) e riscos a gest&o.

N.2 DE ACHADOS: 4
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ACHADOS
(c

RISCOS I

R

R

01/04/2022

DE AUDITORIA
ONSTATAGOES) :

DENTIFICADOS:

PTn.° / Pag. n.°

1. Oportunidade de melhoria na governanga da PROEXC por meio da implementagdo de uma gestdo baseada em riscos;
2. Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC, através da melhoria dos processos internos,distribuicdo de
responsabilidades, estabelecimento de rotinas de controle estratégicas entre servidores distintos,

respeitando assim o principio da segregacdo de fungdes; 3. Oportunidade de melhoria na governanga da PROExC
através da implantacdo de instrumentos de controle, analise, utilizagdo, compartilhamento, publicagdo e
monitoramento, das informagdes contidas no sistema SIGPORJ ou em outro sistema, o qual concentre todas as
informagdes das agdes de extensao universitaria; e 4. Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC através
da criagao de instrumentos de compartilhamento de informagdes e monitoramento entre os principais agentes
envolvidos na gestdo dos projetos de extensao universitaria.

1. Execugdo dos projetos em desconformidade com a norma; 2. AcgOes de extensdo universitaria com resultados
insatisfatérios e descumprimento de metas; 3. Desperdicio de recursos publicos; 4. A PROEXC nao ser
eficiente em seu papel institucional; 5. Prejuizo ao erario como resultado de agbes trabalhistas;

6. Dificuldades no processo de tomada de decisoes estratégicas; 7. Indicadores de desempenho nao
refletirem a totalidades dos resultados das agdes de extensdo universitaria.

Quantificagao dos riscos identificados:

RISCO CRITICO
RISCO ALTO
ISCO MODERADO

RISCO PEQUENO

[T OVIN N

0 0

RISCO CRITICO RISCOALTO RISCO MODERADO RISCO PEQUENO

De modo que foram emitidas as seguintes recomendagoes:

ECOMENDAGOES :

Recomendagao 1. Recomendamos que a PROEXC formule e execute um plano de agdo com o objetivo de estabelecer um
sistema eficaz de gestao de riscos e controles internos, alinhados com os objetivos organizacionais da UFRPE,
integridade e interesse publico, de modo que esses instrumentos de controle e avaliagdo auxiliem para que o
planejamento e a execugdo das agdes de extensado reflitam o propdésito da organizagdo e contribuam para o alcance
dos resultados organizacionais estratégicos pretendidos;

Recomendagao 2. Recomendamos que a UFRPE aprimore as instadncias internas de governanga e as de apoio a
governanga nas agoes de extensdo; garanta a elas os recursos fisicos, de pessoal e treinamento necessarios,
assegurando uma estrutura eficiente, alinhada com os objetivos estratégicos da UFRPE, que siga os normativos e
principios da administragdo publica, em especial o da segregacdo de fungdes na tomada de decisbes estratégicas,
de controle e operacionais nos processos;

Recomendagdo 3. Recomendamos que a PROExC defina um modelo de monitoramento estratégico dos seus resultados que
permita o acompanhamento continuo da evolugao dos seus indicadores ,planos de agdo e metas estabelecidas,
determinando rotinas para o levantamento, publicagdo e utilizagdo gerencial das informagdes geradas pelos
relatéorios do SIGPROJ ou em outro sistema utilizado; e

Recomendagdo 4. Recomendamos que a UFRPE estabeleca mecanismos de atuagdo e controle conjuntos entre os
principais agentes que gerenciem agbes a titulo de extensdo universitaria, com vistas a formulagdo,
implementagdo, publicagdo, monitoramento e avaliagdo das agdes de extensdo, visando dar condigbes para que cada
agente institucional (gestor nas agdes de extensdo) cumpra seu papel, alinhe seus objetivos estratégicos com os
da UFRPE e ao interesse publico, compartilhem informagdes, observem normativos, gerenciem riscos comuns e
entreguem o valor esperado de forma integra, transparente e responsavel.

Contribuindo para a gestdo com os seguintes beneficios (reais ou potenciais):

BENEFICIOS:

Recomendacdo 1: (Estruturas adequadas de governanca; Melhora na eficiéncia e eficicia dos processos;
Transparéncia na divulgacao dos resultados; Existéncia de um sistema efetivo de gestdo de riscos; Alinhamento
com a norma; Entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidad3os);

Recomendacdo 2: (1. Definigdo clara dos processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de
autoridade; 2. Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos; 3. Sistema efetivo de gestdo de riscos);
Recomendacdo 3: (1. Informagdes de qualidade e mecanismos robustos de apoio as tomadas de decisdo; 2. Prover
aos cidaddos dados e informagdes de qualidade (confidveis, tempestivas, relevantes e compreensiveis); e
Recomendacdo 4: (1. Estruturas adequadas de governanga; 2. Sistema efetivo de gestdo de riscos; 3. Definir
claramente processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de autoridade nas agdes de extensao; 4.
Diminuir a assimetria de informagdes entre os setores executores das acbes de extens3do).
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CONCLUSAO

Recife,

Recife,

PTn.° / Pag. n.°

A partir das informagbes recebidas/coletadas e amostras analisadas conclui-se:

. Na avaliagdo dos controles internos verificamos oportunidade de melhoria por meio da implementagdo de
uma gestdo baseada em riscos no processo de gestao dos projetos de extensdo universitaria, pois foram
identificados riscos relevantes no processo auditado.

. Quanto a governanga na gestdo de pessoas da PROEXC constatamos oportunidade de melhoria através do
mapeamento dos processos internos, distribuigdo de responsabilidades, estabelecimento de rotinas de controle
estratégicas entre servidores distintos, respeitando assim o principio da segregagao de funcdes.

. Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC através da implantagao de instrumentos de controle,
analise, utilizagao gerencial, compartilhamento, publicagdo e monitoramento, das informagdes contidas no
sistema SIGPORJ ou em outro sistema, o qual concentre todas as informagdes das agOes de extensdo universitaria.

. Com relagao ao fluxo das informagoOes geradas nos relatérios do SIGPROJ, constatamos oportunidade de
melhoria na governanga da PROExXC através da criacdo de instrumentos de controle para compartilhamento,
publicagdo e monitoramento de informagdes entre os principais agentes envolvidos na gestdo dos projetos de
extensdo universitaria.

As recomendagoes contidas neste relatério de auditoria serdo monitoradas no sistema e-Aud-CGU.

29/03/2022
Assinado digitalmente por ANDERSON FLAVIO GOMES DA SILVA:04742103408
e

ANDERSON FLAVIO GOME So s ool s e o e et Ao
Razéo: Eu sou o autor deste documento

DA SILVA:04742103408 i te briacts d s i
. Do 20550401 0534240300

Foxit PDF Reader Versao: 11.2.1

Anderson Flavio Gomes da Silva
Auditor - SIAPE:2380909

[ 29/03/2022

De acordo,
Assinado digitalmente por CLAYTON DE MENDONCA JULIAO:03070617441

CLAYTON DE MENDONCAZ & S sl s s v e

‘0U=32188010000199, CN=CLAYTON DE MENDONCA JULIAO:03070617441

JULIAO:03070617441  [abascrec

Data: 2022.04.01 09:39:36-03'00"

Clayton de Mendonga Juliao
Auditor-Supervisor da AUDIN/UFRPE
Auditor - SIAPE: 1762290

Elaborado por: /Revisado por:


Acer
Máquina de escrever
29/03/2022

Acer
Máquina de escrever
29/03/2022


14 - DETALHAMENTO

PT n. /Pag. n.

DETALHAMENTO DOS ACHADOS DE AUDITORIA

N°
DESCRIGAO SUMARIA
DESCRIGAO DETALHADA

CRITERIO

CONDIGAO

EVIDENCIAS

CAUSAS
EFEITOS

RISCOS
AVALIAGAO DE RISCOS

MANIFESTAGAO DO(A) GESTOR(A)

29/03/2022

1
Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXxC por meio da implementagéo de uma gestdo baseada em riscos;

Oportunidade de melhoria na governanca da PROEx por meio da implementacéo de uma gestdo baseada em riscos, a qual ira orientar a
organizagao a identificar suas vulnerabilidades, atender as normas internacionais e requisitos legais e regulatérios pertinentes, melhorar os
controles internos e potencializar a identificagéo de oportunidades e ameagas.

Isso tudo, Ihe dara a oportunidade de atuar de maneira mais direcionada, especializada e alinhada com os objetivos estratégicos da UFRPE,
estabelecendo uma base confidvel para a tomada de deciséo e o planejamento organizacional, prevenindo de forma mais eficiente e eficaz a
possibilidade de ocorréncia dos eventos negativos, aumentando com isso a probabilidade de atingir os objetivos da organizacéo.

CONSTITUIGAO FEDERAL 1988- Art 175, IV, Principios constitucionais ; INSTRUGAO NORMATIVA TCU N° 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020; IN
Conjunta MP/CGU N° 01/2016; DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017, (Presidéncia da Republica); RESOLUCAO N° 037/2019
CONSU/UFRPE;

1-Processo da gestdo dos projetos de extensdo sem mapeamento/ fluxo definido.

2-Auséncia de uma gestéo baseada em riscos;

3- Auséncias de controles internos (nos processos fisicos e eletrénicos);

4-Falha e/ou fragilidades nos controles internos identificados;

5-O proprio posicionamento do gestor afirmando que os instrumentos de governanga ainda estavam em fase de planejamento e implementagéo.
6-Concentragao de atos em uma Unica coordenagéo, gerando ineficiéncia, riscos administrativos e ndo observancia do principio da segregacéo
de fungdes.

1-Processo da gestéo dos projetos de extensdo sem mapeamento/ fluxo definido.

2-Falha e/ou fragilidades nos controles internos identificados;3-Consentragéo de atos administrativos em um Unico servidor;4- Relato dos
gestores afirmando que estao na fase de implantagdo das agdes de governanga na ProexC;5-Concentragédo de atos em um Unico servidor ferindo
o principio da segregagdo de fungdes.

1- Auséncia de uma gestao baseada em riscos; 2-Auséncias de controles internos (nos processos fisicos e eletrdnicos); 3-Concentracéo de atos
em uma Unica coordenacdo, gerando ineficiéncia, riscos administrativos e ndo observancia do principio da segregagao de fungdes

Repreenséo por parte dos 6rgdos de controle. Ineficacia e ineficiéncia das agdes de extensdo. Prejuizo ao erario.Deficiéncias no processo de
planejamento estratégico da PROEXC.

1. Execucgéo dos projetos em desconformidade com a norma;

PROB. IMP. NIVEL

4 4 Risco Critico

A PROEXC tem aprimorado os seus processos de Governanga Democratica em consonancia com o PDI (2013-2020) e o Programa de Gestao da
Reitoria para o quadriénio (2020-2024). Os mecanismos de governanga foram reestruturados por intermédio da criagdo de duas novas
coordenagdes. A Coordenagéo de Gestao de Programas, Projetos e Eventos, com a finalidade de melhorar o desenvolvimento dos processos de
acompanhamento, avaliagdo e atingimentos dos objetivos estratégicos institucionais. A Coordenagédo de Gestdo de Programas, Projetos e
Eventos compete: | — Gerenciar bolsas institucionais de extens&o universitaria; Il — Realizar a gestdo executiva dos Programas, Projetos e
Eventos; Il — Coordenar as atividades pertinentes as Comissdes de Andlise e Avaliagao Interna dos programas e projetos de extensao; Ill - Emitir
e registrar os certificados dos cursos e treinamentos no ambito da extensédo conforme normatizado nos instrumentos legais vigentes na UFRPE;
IV- Elaborar e manter dados estatisticos referentes aos programas, projetos, cursos de extenséo, treinamento, seminario, simpoésio, conferéncia
etc.; IV- Apoiar a organizacéo de conferéncia, simpdsios, seminarios e encontros etc., emitindo os respectivos certificados, a vista dos
documentos de registro de frequéncia; V - Exercer outras atribuicdes que se incluam na sua area de competéncia. Essa coordenagéo
desenvolvera um papel estratégico relativo ao processo de desenvolvimento das agdes de extensdo, melhorando qualitativamente os fluxos e a
dinamica de funcionamento da PROExC.

A PROEXC teve a iniciativa de criagdo do Férum Permanente de Extenséo, Cultura e Cidadania da UFRPE. Essa agéo tem o objetivo de
aperfeicoar a gestdo das agbes de extensdo numa perspectiva participativa. O Férum tem o propdsito de formular, estimular, ampliar e
democratizar politicas académicas de Extensao, Cultura e Cidadania, por meio de uma relagédo dialdgica entre Universidade e Sociedade,
comprometida com a transformagao social e com o intuito de fortalecer o pleno exercicio dos direitos humanos, sociais, culturais, politicos, de
género e da natureza. Norteado pelas diretrizes do Plano Nacional de Extens&o, o Férum é um espaco politico-pedagégico de dialogo critico e
criativo, de uma escuta transformadora e acolhimento de proposi¢des da Comunidade Universitaria e da Sociedade para desenvolvimento de
politicas de Extensao, Cultura e Cidadania.

De acordo com a Politica Nacional de Extensao Universitaria do Férum de Pré-Reitores de Extenséo das Instituicdes Publicas de Educagéo
Superior Brasileiras (FORPROEX), de 1987, a Extensdo é um “processo educativo, cultural e cientifico que, articulado de maneira indissociavel
ao Ensino e a Pesquisa, viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade. Extensédo é uma via de mao-dupla, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragao da praxis de um conhecimento académico”.
Isso implica dizer que as agdes desenvolvidas pela Extensdo devem integrar de maneira dialégica os saberes académicos, cientificos, culturais e
populares em todos os niveis, no intuito de construir solugdes aos grandes problemas da Sociedade Brasileira.

A PROEXC concebe o a gestdo e a lideranca envolvendo processo de coparticipagdo ativa e significativa, ndo verticalizada. Os processos
internos de gestdo das agdes de extensdo se desenvolvem de modo coordenado e descentralizado, mas sob a gestdo compartilhada dos/as
coordenadores/as institucionais. Apresentamos a seguir o novo organograma institucional da PROExC. ORGANOGRAMA PROExC —
CONFORME A RESOLUGAO N° 59/2020.
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DETALHAMENTO DOS ACHADOS DE AUDITORIA

A Governanga publica abrange basicamente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacédo de servigos de interesse da sociedade.

Com isso, as a¢des de extensdo universitaria na UFRPE devem ser geridas e executadas utilizando-se desses instrumentos para promover uma
maior transparéncia de suas agdes de extensdo, construindo informagdes para posterior utilizagédo estratégica dos atos gerenciais, facilitando
assim a construgdo de indicadores de desempenho focados na entrega de produtos de qualidade para a sociedade.

Durante essa atividade de auditoria foi constatado que na Proexc alguns desses instrumentos ndo foram identificados claramente, ao passo que
outros ndo demonstraram sua eficiéncia.

Os principais motivos para essa concluséo foram:

1- Processo da gestéo dos projetos de extensdo sem mapeamento/ fluxo definido.

2- Auséncia de uma gestédo baseada em riscos;

3- Auséncias de controles internos (nos processos fisicos e eletrénicos);

4- Falha e/ou fragilidades nos controles internos identificados;

5- Agdes em desconformidade com a norma, (constatado por servidor em atividade de Diregdo sem a devida gratificagdo pela fungao).
6-Concentragcdo de atos em uma Unica coordenagéo, gerando ineficiéncia, riscos administrativos e ndo observancia do principio da segregagéo
de fungdes.

7- Subutilizagdo gerencial das informagdes contidas nos relatérios no SIGPROJ;

8-Auséncia de controles no processo de alimentagéo e publicacédo das informagdes no SIGPROJ;

9- Projetos de extensao universitaria com financiadores externos executados sem nenhuma gerencia/acompanhamento por parte da PROExC.
10- Indefinigdo quanto a apropriagao, utilizagéo e publicagao, por parte da PROEXC, dos produtos gerados pelas agdes de extensao universitaria;
11-Indefinigdo da metodologia de alimentagao dos indicadores de desempenho;

12- O préprio posicionamento do gestor afirmando que os instrumentos de governanga ainda estavam em fase de planejamento e
implementagao.

13-Assimetria de informagdes entre os gestores responsaveis pela execugdo dos projetos de extensdo IPE e POREXC

14- Indefinicdo no que diz respeito ao tratamento, a gestéo, e os controles internos dos dados pessoais dos processos de extenséo.

Recomendamos que a PROEXC formule e execute um plano de agdo com o objetivo de estabelecer um sistema eficaz de gestéo de riscos e
controles internos, alinhados com os objetivos organizacionais da UFRPE, integridade e interesse publico, de modo que esses instrumentos de
controle e avaliagdo auxiliem para que o planejamento e a execugado das agdes de extensdo reflitam o propdsito da organizagédo e contribuam
para o alcance dos resultados organizacionais estratégicos pretendidos.

Estruturas adequadas de governanga;Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos;Transparéncia na divulgagao dos resultados;Existéncia de
um sistema efetivo de gestéo de riscos;Alinhamento com a norma;Entrega de beneficios econémicos, sociais e ambientais para os cidad&os.

FINANC.? REAL/POT.? IMPACTO
NAO POTENCIAIS EFICACIA
NFIN=DIMENSAO/MISSAO-VISAO-RESULTADO
PRO-REITORIA

N.°

DESCRIGAO SUMARIA

DESCRIGAO DETALHADA

CRITERIO

CONDIGAO

EVIDENCIAS

CAUSAS

EFEITOS
RISCOS

AVALIAGAO DE RISCOS

MANIFESTAGAO DO(A) GESTOR(A)

ANALISE DA AUDIN

BOAS PRATICAS

RECOMENDAGOES

29/03/2022

BENEFICIOS

2

Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC, através da melhoria dos processos internos,distribuicdo de responsabilidades,
estabelecimento de rotinas de controle estratégicas entre servidores distintos, respeitando assim o principio da segregacgédo de fungdes;

Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC, através da melhoria dos processos internos,distribuicdo de responsabilidades,
estabelecimento de rotinas de controle estratégicas entre servidores distintos, respeitando assim o principio da segregacgédo de fungdes.

Para tanto, é inerente estabelecer um sistema eficaz de gestao de riscos e controles internos, implementar boas praticas de transparéncia,
garantido assim um eficiente processo de integridade na PROExC.

Nesse contexto, € de fundamental importancia que a gestdo da PROExXC garanta o balanceamento de poder e a segregacado de fungdes em seus
controles internos, aumentando o nimeros de servidores, tudo isso contribuindo na tomada de decisdes criticas e estratégias do setor.

Lei 8112/90 Art. 62. Ao servidor ocupante de cargo efetivo investido em fungéo de diregdo, chefia ou assessoramento, cargo de provimento em
comiss&o ou de Natureza Especial é devida retribuigdo pelo seu exercicio.

1-Acdes em desconformidade com a norma, (constatado por servidor em atividade de Diregdo sem a devida gratificagdo pela fungéo).
2-Concentragao de atos em uma Unica coordenagdo, gerando ineficiéncia, riscos administrativos e ndo observancia do principio da segregacéo
de fungdes. 3- Indefinicdo e ndo comprovagao de controles internos.

Respostas a SAN.° 17/2021-AUDIN, onde o gestor que confirma o fato.

1-Falha e/ou fragilidades nos controles internos identificados; 2-A¢des em desconformidade com a norma, (constatado por servidor em atividade
de Diregdo sem a devida gratificagédo pela fungéo). 3-Concentracéo de atos em uma Unica coordenagéo, gerando ineficiéncia, riscos
administrativos e ndo observancia do principio da segregagao de fungdes.

Repreensao por parte dos érgédos de controle. Ineficacia e ineficiéncia das agdes de extensdo. Prejuizo ao erario resultado de agdes trabalhistas.
5. Prejuizo ao erario como resultado de agdes trabalhistas;
PROB. IMP. NiVEL
4 4 Risco Critico

A Coordenagéo de Gestao de Programas, Projetos e Eventos — CGPPE foi recentemente criada, e a PROEXC esta trabalhando para resolver
essa pendéncia institucional relativa a FG.

O gestor informa que "a PROEXC esta trabalhando para resolver essa pendéncia institucional relativa a FG." No entanto, nédo foram fornecidas
informagdes mais concretas, descrevendo o prazo para resolucédo desse fato, por exemplo. Essa situgdo estd em desacordo com o que
estabelece a Lei 8112/90, em seu Art. 62. "Ao servidor ocupante de cargo efetivo investido em fungéo de direcéo, chefia ou assessoramento,
cargo de provimento em comiss&o ou de Natureza Especial é devida retribuicdo pelo seu exercicio."

Recomendamos que a UFRPE aprimore as instancias internas de governanca e as de apoio a governanga nas agdes de extensdo; garanta a elas
os recursos fisicos, de pessoal e treinamento necessarios, assegurando uma estrutura eficiente, alinhada com os objetivos estratégicos da
UFRPE, que siga os normativos e principios da administragéo publica, em especial o da segregacéo de fungdes na tomada de decisdes
estratégicas, de controle e operacionais nos processos.

Definicéo clara dos processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de autoridade; Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos;
Sistema efetivo de gestéo de riscos.

FINANC.? REAL/POT.? IMPACTO
NAO POTENCIAIS EFICACIA
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DETALHAMENTO DOS ACHADOS DE AUDITORIA
NFIN=DIMENSAO/PESSOAS-INFRAEST.-PROC.INTERNOS

VALIDAGAO DO(S) BENEFICIO(S)  PRO-REITORIA
N° 3
DESCRIGAO SUMARIA  Oportunidade de melhoria na governanga da PROEXC através da implantagéo de instrumentos de controle, analise, utilizagdo, compartilhamento,

DESCRIGAO DETALHADA

CRITERIO

CONDIGAO

EVIDENCIAS

CAUSAS

EFEITOS

RISCOS
AVALIAGAO DE RISCOS

MANIFESTAGAO DO(A) GESTOR(A)

ANALISE DA AUDIN

BOAS PRATICAS
RECOMENDAGOES

BENEFiCIOS

CLASSE DO(S) BENEFICIO(S)
VALIDAGAO DO(S) BENEFICIO(S)

publicagdo e monitoramento, das informagdes contidas no sistema SIGPORJ ou em outro sistema, o qual concentre todas as informagées das
agoes de extensado universitaria;

Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC através da implantagao de instrumentos de controle, analise, utilizacdo, compartilhamento,
publicagdo e monitoramento, das informagdes contidas no sistema SIGPORJ ou em outro sistema, o qual concentre todas as informagées das
agoes de extensao universitaria.

A PROEX através da criacédo desses instrumentos podera utilizar essas informagdes em seu processo de tomada de decisdo estratégica,
compartilhando seus resultados  com os principais agentes envolvidos na gestdo dos projetos de extensao universitaria, e publicando os
mesmos com o publico interessado.

Tudo isso ira contribuir para o estabelecimento de objetivos organizacionais alinhados ao interesse publico, e comunica-los de modo que o
planejamento e a execugdo das operagdes reflitam o propédsito da UFRPE e contribuam para alcangar os resultados pretendidos

CONSTITUICAO FEDERAL 1988- Art 175, 1V, Principios constitucionais ; INSTRUCAO NORMATIVA TCU N° 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020; IN
Conjunta MP/CGU N° 01/2016; DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017,(Presidéncia da Republica); RESOLUCAO N° 037/2019
CONSU/UFRPE. Instrugdo Normativa n° 84/2020 do TCU

1-Subutilizacédo gerencial das informagdes contidas nos relatérios no SIGPROJ;
publicagéo, por parte da PROEXC, dos produtos gerados pelas agdes de extensao universitaria;
de controles no processo de alimentagao e publicagdo das informagdes no SIGPROJ.
1-Relatorios no SIGPROJ ( tendo como amostra 282 projetos executados entre 2018-2021, na modalidade projetos de extens&o, submetidas aos
editais SONUS 2018, BEXT 2019, SONUS 2019, EXPO 2019, BEXT 2020, SONUS 2020, BEXT/COVID-19, BEXT 2020 -Formag&o para
Seguranga e Soberania Alimentar, desenvolvidas na SEDE da UFRPE ). 2-Auséncia de comprovagao da utilizagao gerencial das informagées no
SIGPROJ.

1- Auséncia de uma gestao baseada em riscos; 2-Auséncias de controles internos (nos processos fisicos e eletronicos); 3-Concentragéo de atos
em uma Unica coordenagéo, gerando ineficiéncia, riscos administrativos e ndo observancia do principio da segregacéo de fungdes.

Subutilizagéo das informagdes no Sigproj; Avaliagdes ineficiéntes dos resultados operacionais ; Repreenséo por parte dos 6rgéos de controle.
Deficiéncias no processo de planejamento estratégico da PROEXC.

6. Dificuldades no processo de tomada de decisdes estratégicas;
NIVEL
Risco Alto

2-Indefinigdo quanto a apropriacéo, utilizagdo e
3-Auséncia

PROB. IMP.
3 4

A UFRPE e a PROEXC estao desenvolvendo novos mecanismos de aperfeicoamento dos processos avaliagdo e monitoramento das atividades
de extens&o. Criamos Indicadores de Desempenho, uma Coordenagéo de Gestao de Programas, Projetos e Eventos da PROEXC, estimulamos a
criagdo do Férum Permanente de Extenséo, Cultura e Cidadania da UFRPE, dos Grupos de Trabalho para a construgdo de Programas
Estratégicos, visando a construgédo da Politica de Extensdo da UFRPE, conforme metra estabelecida no PDI. APROEXC tem aperfeigoado
processo de participagdo das comissdes de Extensdo das Unidades Académicas e Departamentais. Esse conjunto de iniciativas aperfeicoaréo os
mecanismos de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo qualitativa e quantitativa das a¢des de extenséo. Atualmente ndo realizamos
avaliagdes mais globais dos projetos de extensdo. As avaliagcdes de desempenho e mérito das agdes séo desenvolvidas nos respectivos
departamentos e unidades académicas, por meio das suas respectivas comissdes de extensao. Atualmente a CGPPE tem um quadro reduzido
de servidores, que compromete as condi¢des de gestao da extensdo na UFRPE. Estamos em didlogo com a reitoria para conseguirmos a
ampliagao do quadro de servidores da PROExC. A demanda de atividades na CGPPE é muito grande n&o so6 via os sistemas que utilizamos a
exemplo do SIGPROJ, SIPAC, SIAFI, atendimento ao SIC, AUDIN, e-mail, WhatsApp, chamada telefonica, reunides internas e externas,
participagdo e organizagéo de eventos, elaboragao de editais.

O gestor apresentou as a¢des que vém implementando para melhorar sua governanga e o monitoramento dos seus resultados.

No entanto, foi constatada a subutilizagdo das informagdes contidas no SIGPROJ. Essas informagdes poderiam servir de base para avaliacéo
dos resultados operacionais e posterior embasamento para tomada de decisdes estratégicas por parte da PROExXC.

Os relatdrios no SIGPROJ contém um grande nimero de informagdes que estdo relacionadas diretamente com as agdes de extensao
universitaria. Essas informagoes refletem os resultados operacionais, de satisfagéo, assim como os produtos desenvolvidos nessas agdes de
extenséo.

Em um processo de governanga é essencial monitorar o desempenho da organizagao e utilizar os resultados para identificar oportunidades de
melhoria e avaliar as estratégias organizacionais estabelecida. Além disso, é necessario avaliar o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas.

Para tanto, sera necessaria a implementagdo de mecanismos de controle e monitoramento periédico, por meio de rotinas projetadas para aferir o
alcance de metas, para tratar as situagées de ndo alcance de metas e para relatar as partes interessadas os resultados alcangados.

Recomendamos que a PROEXC defina um modelo de monitoramento estratégico dos seus resultados que permita o acompanhamento continuo
da evolugdo dos seus indicadores ,planos de agédo e metas estabelecidas, determinando rotinas para o levantamento,publicacéo e utilizagao
gerencial das informacdes geradas pelos relatérios do SIGPROJ ou em outro sistema utilizado.

Informagdes de qualidade e mecanismos robustos decapoio as tomadas de decisdo;prover aos cidaddos dados e informacdes de qualidade
(confiaveis, tempestivas, relevantes e compreensiveis);
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Oportunidade de melhoria na governanca da PROEXC através da criagdo de instrumentos de compartilhamento de informagées e monitoramento
entre os principais agentes envolvidos na gestéo dos projetos de extenséo universitaria.

Assinado digitalmente por ANDERSON FLAVIO

GOMES DA SILVA:04742103408

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da
RFi

ANDERSON
FLAVIO GOMESER IS EEE,
DA SILVA:  gcses e
04742103408

Localizagao: sua localizagao de assinatura aqui
Data: 2022.03.29 15:49:31-0300
Foxit PDF Reader Versao: 11.2.1

Elaborado por: / Revisado por: 3



14 - DETALHAMENTO

DESCRIGAO DETALHADA

CRITERIO

CONDIGAO

EVIDENCIAS

CAUSAS

EFEITOS

RISCOS
AVALIAGAO DE RISCOS

MANIFESTAGAO DO(A) GESTOR(A)

ANALISE DA AUDIN

BOAS PRATICAS
RECOMENDAGOES

BENEFICIOS

PT n. /Pag. n.

DETALHAMENTO DOS ACHADOS DE AUDITORIA

Oportunidade de melhoria na governanga da PROEX através da criagdo de instrumentos de compartilhamento de informagdes e monitoramento
entre os principais agentes envolvidos na gestéo dos projetos de extensao universitaria.

Ainformagdo e comunicacdo sdo importantes para que a organizagdo cumpra os objetivos de controle interno, para apoiar o cumprimento dos
objetivos organizacionais. Essas informagées sdo geradas tanto de fontes internas quanto externas, visando auxiliar o funcionamento dos
controles internos.

Um sistema de comunicacédo bem estabelecido entre os agentes envolvidos, somado a rotinas para levantamento das informagdes, ira possibilitar
o monitoramento da execugao das a¢des de extensdo vigentes, avaliando o alcance das metas estabelecidas, facilitando assim a métrica dos
indicadores de desempenho e relatérios gerencias da PROEXC.

CONSTITUIGAO FEDERAL 1988- Art 175, IV, Principios constitucionais ; INSTRUGAO NORMATIVA TCU N° 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020; IN
Conjunta MP/CGU N° 01/2016; DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017,(Presidéncia da Republica); RESOLUGAO N° 037/2019
CONSU/UFRPE.

1-Projetos de extensdo universitaria com financiadores externos executados sem nenhuma gerencia/acompanhamento por parte da PROExC.
2-Indefini¢&o quanto a apropriagéo, utilizagéo e publicagéo, por parte da PROEXC, dos produtos gerados pelas agdes de extenséo universitaria;3-
Assimetria de informagdes entre os agentes envolvidos PROExC/IPE

1-Teste realizado na amostra de 68 Processos fisicos (Bext 2020).2-Processo da gestdo dos projetos de extensdo sem mapeamento/ fluxo
definido.3-Falha e/ou fragilidades nos controles internos identificados; 4-Consentragéo de atos administrativos em um unico servidor;5- Relato
dos gestores afrimando que estédo na fase de implantagédo das agdes de governanga na ProexC; 6-Concentragdo de atos em um Unico servidor
ferindo o principio da segregagao de funcde.

1- Processo da gestao dos projetos de extensdo sem mapeamento/ fluxo definido. 2- Auséncia de uma gestao baseada em riscos; 3- Auséncias
de controles internos (nos processos fisicos e eletronicos);

Repreenséo por parte dos 6rgédos de controle. Ineficacia e ineficiéncia das agdes de extensdo. Prejuizo ao erario.Deficiéncias no processo de
planejamento estratégico da PROEXC.

7. Indicadores de desempenho néo refletirem a totalidades dos resultados das a¢des de extensdo universitaria.
PROB. IMP. NIVEL
3 4 Risco Alto

A PROEXC acompanha o que ¢ colocado no SIGPROj. Com relag&o a parte juridica, acompanhamento da execugéo e prestacéo de contas fica a
cargo do NURI-IPE. Quando h& necessidade de esclarecimento de alguma duvida é feito contato por telefone ou por e-mail institucional.

Como ainda néo foi implementada uma gestéo baseada em riscos na PROEXC, a compreensao e avaliagao das acdes de controle e de
comunicagao entre os setores envolvidos no processo fica prejudicado.

Segundo o (COSO | e Il), a informag&o e comunicagéo é importante para que a organizagdo cumpra os objetivos de controle interno, para apoiar
o cumprimento dos objetivos organizacionais.

Essas informagdes sdo geradas tanto de fontes internas (entre os agentes no processo) quanto externas (estudantes, professores e
comunidades beneficiadas pelas a¢des de extensdo universitaria), visando auxiliar o funcionamento do controle interno.

Nao foi apresentado um relatério com essas comunicagdes, um fluxo definindo o momento em que essas comunicagdes sao feitas, se existem
controles conjuntos entre o IPE e a PROEXC, como se da o processo de publicagdo dos resultados.

Nao ficou claro como ocorre esse processo de comunicagéo entre todos os agentes, e como a PROEXC utiliza essas informagdes para suas
acdes de controle e tomada de decisdes gerenciais e estratégicas.

Recomendamos que a UFRPE estabelegca mecanismos de atuagéo e controle conjuntos entre os principais agentes que gerenciem agdes a titulo
de extensado universitaria, com vistas a formulagéo, implementagao, publicagcdo, monitoramento e avaliagéo das agdes de extensao, visando dar
condicbes para que cada agente institucional (gestor nas agdes de extensdo) cumpra seu papel, alinhe seus objetivos estratégicos com os da
UFRPE e ao interesse publico, compartilhem informacdes, observem normativos, gerenciem riscos comuns e entreguem o valor esperado de
forma integra, transparente e responsavel.

Estruturas adequadas de governanca;Sistema efetivo de gestéo de riscos; definir claramente processos, papéis, responsabilidades e limites de
poder e de autoridade nas agbes de extensdo; Diminuir a assimetria de informacdes entre os setores executores das a¢des de extensao.
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Avaliacao da Gestao de Projetos de Extensao

Ao Senhor Clayton Mendonca
AUDIN / UFRPE,

A Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania vem
desenvolvendo esforcos significativos no sentido de aprimorar os seus
processos de gestdo, monitoramento a avaliacao das Acoes de Extensao
Universitaria na UFRPE. Desencadeou um rico processo de participacao
visando construir a Politica de Extensao de modo descentralizado e
participativo. Desse modo, criando mais organicidade e transversalidade
nas acoes de extensao. A Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania
criou as coordenacoes de Gestao de Programas, Projetos e Eventos e a
de Direitos Humanos, Acoes Afirmativas e Diversidades e incorporou os
termos Cultura e Cidadania em seu nome. Estimulou a criacao do
Forum Permanente de Extensao, Cultura e Cidadania e a elaboracao de
propostas de Programas Estratégicos de Extensao, articulados as oito
areas da Politica Nacional de Extensao. Coordena, em conjunto com a
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao, o processo de Curricularizacao
das Acoes de Extensao em todos os cursos de graduacdo, em
conformidade com o que Estabelece as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da
Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2014-2024. A PROExC UFRPE modificou e aprimorou o seu Regimento

Interno e a Resolucdao n° 148/2004, que normatizava as acoes de




extensao. Nesse sentido, produziu a nova Resolucdo CEPE/UFRPE n°
330, de 14 de setembro de 2021. Essa Resolucao desburocratiza os
procedimentos e fluxos das acoes de extensdao na UFRPE. A PROExC,
em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento, mapeou os processos
de tramitacao de programas e projetos de extensao. Assim sendo, esse
conjunto de medidas contribuem com o processo de Elaboracao da
Politica de Gestao de Riscos da PROExC UFRPE, com a contribuicao
da AUDIN e da PROPLAN.

RECOMENDACAO 1. Recomendamos que a PROExXC formule e execute
um plano de acao com o objetivo de estabelecer um sistema eficaz de
gestdo de riscos e controles internos, alinhados com os objetivos
organizacionais da UFRPE, integridade e interesse publico, de modo que
esses instrumentos de controle e avaliacao auxiliem para que o
planejamento e a execucao das acoes de extensao reflitam o proposito
da organizacao e contribuam para o alcance dos resultados

organizacionais estratégicos pretendidos;

RESPOSTA 1 - A PROExC esta desenvolvendo e formulando a sua
Politica de Extensao, Cultura e Cidadania, de modo processual e
participativo. A criacdo da Coordenacao de Gestao de Projetos,
Programas e Eventos, a criacdo da Resolucdo CEPE UFRPE n°
330/2021 visam o aprimoramento dos fluxos de gestdo das acdes de

extensao.
AQ()ES COMPLEMENTARES:

1. Continuar o processo de Elaboracao da Politica de Riscos da
PROExC, junto com a PROPLAN, considerando os elementos
identificados na auditoria realizada pela Audin. Realizar um Seminario
de apresentacdo e discussao do Documento da Politica de Gestao de

Riscos em setembro de 2022.

2. Entregar a versao final da Politica de Gestao de Riscos em

novembro de 2022.




RECOMENDACAO 2 - Recomendamos que a PROExC defina um
modelo de monitoramento estratégico dos seus resultados que permita
o acompanhamento continuo da evolucao dos seus indicadores, planos
de acao e metas estabelecidas, determinando rotinas para o
levantamento, publicacao e utilizacao gerencial das informacoes

geradas pelos relatorios do SIGProj ou em outro sistema utilizado;

RESPOSTA 2 - A PROExC, em consonancia com o PDI UFRPE, criara
um modelo de gerenciamento e monitoramento estratégico das acoes de
extensao, considerando os indicadores estabelecidos. Esse processo
implica na ampliacdo do quadro de servidores da Coordenacao de
Gestao de Programas, Projetos e Eventos da PROExC UFRPE. A criacao
de do modelo ocorrera concomitante ao processo de transicao dos
sistemas de gerenciamento da PROExC, do SIGProj para o SIGA A

Extensao.
ACOES COMPLEMENTARES

1. Visita Técnica a UFRN para discussao dos recursos de gestdo das
acoes de Extensdo disponiveis no SIGA A Extensao, em maio de
2022;

2. Elaboracao, junto com a Secretaria de Tecnologias Digitais STD,
PROPLAN e o Instituto IPE, de Proposta de Modelo de
Gerenciamento e monitoramento estratégico das acoes de
extensao. Periodo: maio, Junho e Julho;

3. Elaboracao de Proposta de Modelo de Gestao da Extensdo a ser
discutida com o Forum Permanente de Extensao, Cultura e
Cidadania, as Comissoes de Extensao Departamentais e com a
Camara de Extensao. Esse resultara numa proposta de Minuta de
alteracdao da Resolucao n° 330 do CEPE UFRPE. Realizacao de
Seminario e discussao em setembro;

4. Encaminhar proposta de Minuta a Camara de Extensao em
outubro de 2022.

5. Discussao na Camara de Extensao em novembro;

6. Compartilhamento de nova resolucao em novembro de 2022.




RECOMENDACAO 3. Recomendamos que a UFRPE estabeleca
mecanismos de atuacdo e controle conjuntos entre os principais
agentes que gerenciem acoes a titulo de extensao universitaria, com
vistas a formulacao, implementacado, publicacdao, monitoramento e
avaliacao das acoes de extensao, visando dar condicoes para que cada
agente institucional (gestor nas acoes de extensao) cumpra seu papel,
alinhe seus objetivos estratégicos com os da UFRPE e ao interesse
publico, compartilhem informacodes, observem normativos, gerenciem
riscos comuns e entreguem o valor esperado de forma integra,

transparente e responsavel.

RESPOSTA 3 - A PROExC, ao criar a Politica de Gestao,
Monitoramento, Avaliacdo e de Publicizacdo das acdes de extensao,
como apresentadas nas respostas as RECOMENDACAO 1 e 2,
conseguira produzir os procedimentos que garantam organicidade as
acoes de extensao, considerando as especificidades e

corresponsabilidades de cada agente institucional envolvido.

Na oportunidade, apresentamos os nossos cumprimentos e nos

colocamos a disposicao para quaisquer informacoes complementares.

Atenciosamente,

Prof. Moisés de Melo Santana
Pro-Reitor de Extensao, Cultura e Cidadania




