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Avaliar a governanga, os controles internos e a gestao de riscos quanto a gestao de projetos de pesquisa na UFRPE.

Avalliar os elementos da governanca instituidos no ambito do NUPESQ/IPE em relagéo aos projetos de pesquisa sob sua
gestéo; Avaliar a gestao de riscos realizado pelo NUPESQ/IPE; Identificar quais os riscos relevantes no processo “ Gestao
dos Projetos de Pesquisa” geridos pelo NUPESQ/IPE; Avaliar os controles internos instituidos pelo NUPESQ/IPE em sua
gestao dos Projetos de Pesquisa realizados na UFRPE; Identificar quais os riscos relevantes no processo de utilizagao,
manutengao e abastecimento nos projetos de pesquisa e convénios.

O escopo desta atividade delimita-se a analisar a governanga,os controles internos e gestao de riscos, nos projetos de
pesquisa NUPESQ/Instituto IPE/UFRPE,assim como na utilizagdo, contratos de abastecimento e manutengéo de veiculos
utilizados nos projetos de pesquisa no periodo de 2018 a 2020, no ambito da NUPESQ e NURI do Instituto IPE/UFRPE.

E oportuno salientar que como consequéncia da atual pandemia global, a Universidade adotou uma série de medidas de
prevengao, incluindo a limitagdo ao acesso dos setores administrativos, trabalho remoto dos servidores, aulas on-line, etc.
Como consequéncia, a extensdo e os limites da auditoria tiveram que ser reduzidos e adaptados a atual realidade. Uma dos
principais limitagdes sera a impossibilidade de acesso a processos fisicos.

Desse modo, serao solicitados documentos comprobatérios dos controles nesses processos em um quantitativo que
comprove a existéncia de controles, para verificagdo se os controles seguem um fluxo pré-determinado, se estao atualizados
e seguem os preceitos normativos.

Foram pesquisados acérdaos, melhores praticas e a legislagdo sobre o assunto. Por meio de solicitagdes de auditoria (SAs),
foram coletadas as primeiras informagdes acerca do ambiente, controles, procedimentos internos e os riscos inerentes ao
processo da pesquisa cientifica na UFRPE. Foram realizadas reunides on-line com os gestores do Instituto IPE, objetivando
um entendimento sistémico interno das principais agbes sobre o processo da pesquisa na Universidade. Também por meio
de SAs, buscou-se um entendimento com a gestéo do Delogs/UFRPE, sobre o processo de abastecimento e manutengao
dos veiculos utilizados nas pesquisas da Universidade.

Constituicdo Federal de 1988; Lei n.° 8666/93; Instrugdo Normativa Conjunta n® 01/2016 MP/CGU; Instrugdo Normativa n°®
03/2017 CGU; Decreto n° 3.591/2000; Resolugao n° 72/2013/UFRPE; Referencial Basico de Governanga - TCU/2014;
Roteiro de Auditoria de Gestédo de Riscos - TCU/2017. Resolugéo n° 027/2020 CONSU/UFRPE; Resolugao 436/2015
CEPEX/UFRPE ; Resolugdo N° 022/2017/CONSU/UFRPE,Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental de Poder Executivo Federal-2017 CGU, A Lei de Acesso a Informagéo, Lei n° 12.527/2011;Lei N°
12.772, de 28 de dezembro de 2012 - (Estruturagao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal).

1 - O NUPESQ/IPE possui e utiliza instrumentos de governanca e de gestdo de riscos e controles internos nos processos da
pesquisa académica da Universidade?; 2 - No NUPESQ/IPE/UFRPE existe 0 mapeamento e controles internos formalmente
estabelecidos em seus principais processos na pesquisa académica da Universidade?; 3 - O NUPESQ/ IPE utiliza sistemas
informatizados em seus processos ?; 4 - O NUPESQ/IPE dispée de indicadores de desempenho formalmente estabelecidos,
assim como de séries histéricas desses indicadores, acerca da Processo de Gestao de Projetos de Pesquisa? 5 - Existe
acompanhamento adequado pela NUPESQ/IPE/UFRPE nos acordos institucionais com previsdo de recursos financeiros?; 6
- Existe no NUPESQ/IPE/UFRPE a gestéo baseada em risco e mapeamento dos processos acerca da utilizagéo,
abastecimento e manutengéo dos veiculos utilizados em projetos de pesquisa cientifica?; 7- Os veiculos oriundos de projetos
de pesquisa estdo sendo utilizados efetivamente nos atividades para as quais foram adquiridos?; 8- Os veiculos utilizados
nos projetos de pesquisa estdo devidamente registrados no patriménio da Universidade e com com seus seguros veiculares
em dia?; 9- A aquisi¢cao de pecas de reposicéo de pegas para os veiculos utilizadas nos projetos de pesquisa da
Universidade estédo seguindo todos os tramites estabelecidos pela norma?
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Instituto de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo da UFRPE

Bolsas-2020: Programa = 5013 - Educagao Superior - Graduagéo, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao; Agédo =
20GK - Fomento as Agbes de Graduagao, Pos-Graduagéao, Ensino, Pesquisa e Extensdo. 2018-2019: Programa = 2080 -
Educacéo de qualidade para todos;Ac¢édo = 20GK - Fomento as Agdes de Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e
Extensédo; - Programa Pesquisa em Movimento: 2020: Programa = 5013 - Educag&o Superior - Graduagao, Pés-Graduagao,
Ensino, Pesquisa e Extenséo;A¢éo = 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior.
2018-2019:Programa = 2080 - Educacao de qualidade para todos;A¢&o = 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de
Ensino Superior.

R$ 382.151,75 (Despesas dom abastecimento e combustivel), R$ 1.738,344,36 (Recursos totais provenientes de
convénios), R$ 1.483,900,00 (Despesas com Bolsas).

| 2018-2020 | VALOR AUDITADO |

R$ 3.604.396,11

O presente Relatorio objetiva assessorar a Gestdo da UFRPE quanto a avaliagdo da gestdo de projetos de pesquisa na
UFRPE, sob a ética da governanga, dos controles internos e da gestéo de riscos, conforme atividade prevista no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2020, n.° 11/2020.

Analise documental

O trabalho foi direcionado por meio da técnica andlise documental, verificando no processo da gestao de projetos de
pesquisa na UFRPE a conformidade com base na legislagao e boas praticas administrativas.

Assim, nesse trabalho foi aplicado, no que se refere a gestéo do processo de pesquisa cientifica na UFRPE:

a) Estudo da legislacgao interna e externa referente ao tema, Instru¢gdes normativas da CGU,Jurisprudéncia e Acérdaos
Tribunal de Contas da Uni&o;b) Em paralelo as agdes anteriormente descritas, foram emitidas Solicitagbes de Auditoria
(SAs), objetivando a disponibilizagdo de documentos, a captagao de justificativas e/ou esclarecimentos necessarios quanto a
possiveis inconsisténcias verificadas;c) Analise documental nos arquivos fornecidos pelos gestores do Nupesgq/IPE, Nuri/IPE
e Delogs/Proad. Verificando a conformidades dos mesmos com as normas aplicaveis ao tema;d) Verificagdo de sistemas
eletronicos e/ou sitios eletrénicos e banco de dados, planilhas eletronicas de acompanhamento desses projetos de pesquisa;
f) Mapeamento e avaliagéo de riscos do processo de gestdo dos projetos de pesquisa cientifica, coordenado pelo
Nupesq/IPE/UFRPE, no qual foi desenhado também os procedimentos e controles aplicados nos subprocessos de
utilizagédo,abastecimento e manutengao dos veiculos utilizados nas atividades de pesquisa académica da FRPE.

Como ja explanado anteriormente, pela situagao da atual pandemia, somada a recente criagdo do Nupesg/IPE, assim como
o fato da gestdo dos projetos de pesquisa ndo possuir sistemas informatizados de acompanhamento e auséncia de banco de
dados de seus indicadores, buscou-se nesse trabalho resposnder as questbes de auditoria por meio da solicitagédo de
documentos que comprovem uma gestdo baseasda em riscos no processo auditado. Para tanto, inicialmente foi programada
uma amostra de 21 (vinte e um) documentos associados a diversos elementos inerentes a uma gestao baseada em riscos.
No entanto, durante a execugéo da atividade foram analisados um total de 41 (quarenta e um documentos), os quais se
tornaram 100% (Cem por cento) da amostra. Esses documenos séo referentes a legislagédo aplicada no processo, controles
efetuados nas agbes para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa, e na utilizagdo,abasteceimentos e manutengao de
veiculos utilizados nessas atividades académicas.

Acerca da governanga, e levando em consideragéo a recente criacéo do Instituto Ipé: inovagéo, pesquisa e
empreendedorismo na UFRPE, compreendemos que o Instituto sinaliza aplicar agdes para uma Governanga nos padroes
estabelecidos pela norma. Para tanto, é preciso a formalizagdo de uma gestéo baseada em riscos, no sentido de mapear
seus principais processos e riscos, estabelecimento de controles eficientes e utilizagao sistemas informatizados, melhorando
assim a publicidade, eficiéncia e integridade das agdes na gestdo da pesquisa Universitaria.

Foi observado que existem riscos relevantes por parte da UFRPE em alguns pontos criticos no processo de gestado dos
projetos de pesquisa cientifica. Especificamente, foram atribuidos niveis altos nos riscos pela ndo implementacdo de uma
politica de gestdo de riscos no Nupesq/IPE, NURI/IPE e no Delogs/Proad(processo de abastecimento), pela auséncia na
utilizacéo de sistemas informatizados na gestao dos projetos de pesquisa, por falhas nos controles internos relacionados ao
acompanhamento por parte do Nupesq/IPE na utilizagéo, abastecimento e manutengéo dos veiculos utilizados na pesquisa
académica, imprecisédo de informagdes, auséncia de segregacgao de fungdes, e por inexisténcia de porcedimentos
administrativos no Nupesq/IPE, objetivando o levantamento e o compartilhamento com os controles internos nos
Departamentos Académicos de informagdes acerca da cargo horaria empregada pelos Docentes nas agdes de pesquisa
académica na UFRPE.
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Foi constatada a auséncia, a imprecisao e deficiéncias nos controles implementados no processo auditado. Desse modo, o
Nupesq/IPE necessita redesenhar seus controles buscando um foco preventivo e baseado em riscos.Para tanto, & inerente o
estabelecimento de novos controles com o intuito de mitigar os novos riscos identificados nesse trabalho. Esses novos
controles deverao levar em consideragédo, ndo apenas a apresentagao de relatérios, mas observar se todos os agentes
designados para acompanhar os diversos pontos criticos no processo auditado comprovadamente atuaram.

LIMITAGOES / RESTRIGOES
AOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

SA's NAO ATENDIDAS
SA's ATENDIDAS EM ATRASO

SA's ATENDIDAS
PARCIALMENTE

RESTRICOES DE AUDITORIA

SIM

INFORMAGOES

INFORMACOES

Como ja relatado, a situacéo geral causada pela pandemia levou a Universidade a tomar medidas preventivas. Desse modo,
além de outras limitagdes (inexisténcia de sistemas informatizados de gestdo dos processos de pesquisa), néo foi possivel o
acesso a um quantitativo consideravel de processos nos quais suas analises resultassem significancia estatistica na
amostra. Por isso foi escolhida a analise qualitativa.

Outro ponto de limitagéo foi a impreciséo e a caréncia elementos em algumas respostas. Como resultado, a atividade ficou
prejudicada, impossibilitando uma analise mais técnica de fases importantes do processo auditado.

ACHADOS DE AUDITORIA

Na presente atividade de auditoria foram identificados os seguintes achados (constatagdes) e riscos a gestao.

N.° DE ACHADOS:

ACHADOS DE AUDITORIA
(CONSTATAGOES):

RISCOS IDENTIFICADOS:

9

1. Oportunidade de implantagéo de sistemas informatizados na gestao dos Projetos de Pesquisa pelo
NUPESQ/IPE/UFRPE;

2. Necessidade de implantag&o da gestéo baseada em riscos nos processos internos do Instituto IPE/UFRPE; 3.
Oportunidade de criagdo de um banco de dados (séries temporais) sobre indicadores de desempenho da pesquisa na
UFRPE; 4.0Oportunidade de melhoria nos controles no processo de utilizagao de veiculos institucionais nas agdes de
pesquisa da UFRPE; 5.Necessidade de elementos que comprovem o acompanhamento e o cruzamento de informagoes,
por parte do Nupesq/IPE, entre o abastecimento dos veiculos e a demanda efetiva nas agdes de pesquisa; 6.
Oportunidade para implementacéo de gestdo baseada em riscos, por parte do DELOGS, no processo de abastecimento de
veiculos utilizados na pesquisa da Universidade; 7.Oportunidade de implantagéo de rotinas de controle e
acompanhamento do processo de tombamento e utilizacdo dos veiculos utilizados pelo Nupesq/IPE; 8.Oportunidade para
implementagéo de gestdo baseada em riscos,nos processos de abastecimento, utilizagdo e manutengéo dos veiculos
utilizados nas agdes de pesquisa, por meio de relagdes institucionais da UFRPE; 9.Proposicao de controle e
compartilhamento de informagdes acerca das horas empregadas pelos Docentes em projetos de pesquisa na UFRPE.

1.Perda de informagbes/dados; 2.Gestéo e execugao de projetos em desconformidade com a norma; 3.Indicadores
insuficiéntes e/ou nao realistas; 4.Desvio de finalidade na utilizagédo de veiculos utilizados nas agdes de pesquisa; 5.
Abastecimento incoerente com a demanda; 6.Abastecimento incoerente com a demanda; 7.Veiculos utilizados na
pesquisa sem o tombamento; 8.Gestao e execugao de projetos em desconformidade com a norma; 9.Descumprimento
de carga horaria para pesquisa académica.

Quantificagéo dos riscos identificados:

MUITO ALTO 3
ALTO 4
MEDIO 0
MUITO BAIXO 0 MUITO ALTO ALTO MEDIO BAIXO MUITO BAIXO
De modo que foram emitidas as seguintes recomendagoes:
24/04/2021 Elaborado por: /Revisado por: 3
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1. Que a UFRPE implante sistema informatizado para a gestéao de projetos de pesquisa cientifica;

2. Que o NUPESQ/IPE apresente um plano de agéo objetivando o desenvolvimento e implantagdo de uma gestéo
baseada em riscos , mapeando os processos na gestdo dos projetos de pesquisa, identificando seus principais riscos
inerentes e estabelecendo controles eficientes e efetivos para mitigar esses riscos; 3. Que o NUPESQ/IPE implante
indicadores de desempenho e elabore um banco de dados/séries temporais contendo os resultados da pesquisa cientifica na
UFRPE; 4. Que o Nupesq/IPE melhore seus controles internos no processo de utilizagdo dos veiculos no projeto Pesquisa
em Movimento, e/ou em outro projeto de mesma natureza, empregando mecanismos informatizados capazes de coletar
todas as informagdes necessessarias, objetivando tornar o processo mais transparente e efetivo; 5. Que o Nupesq/IPE
implante controles internos no processo de abastecimento dos veiculos utilizados no projeto Pesquisa em Movimento, e/ou
em outro projeto de mesma natureza, implementando rotinas internas de acompanhamento, com segregagao de fungdes,
visando uma melhor tranparéncia e eficacia desse processo; 6. Que o Delogs/UFRPE apresente um plano de agao
objetivando o desenvolvimento e implantacao de uma gestao baseada em riscos nos processos de utilizagéo, abastecimento
e manutengao de veiculos do projeto Pesquisa em Movimento, e/ou outro projeto de mesma natureza, mapeando seus
principais processos, identificando seus principais riscos inerentes e estabelecendo controles eficientes e efetivos para
mitigar esses riscos; 7. Que no estabelecimento da gestao baseada em riscos, o Nupesq/IPE incorpore controles
associados ao processo de planejamento para aquisigdo e tombamento de novos veiculos utilizados no projeto Pesquisa em
Movimento, e/ou outro projeto de mesma natureza na UFRPE; 8. Que o NURI/IPE apresente um plano de ag&o objetivando
o desenvolvimento e implantagédo de gestdo baseada em riscos , nos processos de utilizagdo, abastecimento e manutengéo
dos veiculos adquiridos com recursos dos convénios (relagdes institucionais), mapeando esses processos, seus principais
riscos inerentes e estabelecendo controles eficientes e efetivos para mitigar esses riscos; 9. Que o Nupesgq/IPE
estabelega rotinas administrativas com o propdsito de informar o quantitativo de horas exercidas em projetos de pesquisa
pelos Docentes da UFRPE, subsidiando os Departamentos Académicos a realizarem seus controles internos.

Contribuindo para a gestao com os seguintes beneficios (reais ou potenciais):

BENEFICIOS:

CONCLUSAO

Recife,

Recife,

24/04/2021

1.Melhoria dos controles internos. Eficiéncia nos processos. Seguranga de informagdes e dados; 2.Melhoria dos
controles internos. Eficiéncia nos processos. Conformidade com a norma; Melhoria dos controles internos. Eficiéncia nos
processos. Conformidade com a norma. 3.Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos. Maior grau de previsibilidade dos
resulados.Transparéncia na divulgacao de resultados. Informagdes Uteis no processo de tomada de decisdo administrativa;
4 Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos. Transparéncia na divulgagéo de resultados. Informagdes Uteis no processo
de tomada de decis&o administrativa.Alinhamento com a norma; 5.Melhoria dos controles internos. Eficiéncia nos processos.
Conformidade com a norma. Economia nas despesas com transporte; 6.Melhoria dos controles internos. Eficiéncia
nos processos. Conformidade com a norma. Economia nas despesas com transporte;  7.Melhoria dos controles internos.
Eficiéncia nos processos. Conformidade com a norma. Economia nas despesas com transporte; 8.Melhora na eficiéncia e
eficacia dos processos. Transparéncia na divulgacéo de resultados. Informagdes Uteis no processo de tomada de decisdo
administrativa.Alinhamento com a norma; 9.Melhora na eficiéncia e eficacia dos processos. Transparéncia na divulgagcéo
de resultados. Informagdes Uteis no processo de tomada de decisdo administrativa.Alinhamento com a norma.

O presente relatorio trata de avaliar a governanga, os controles internos e a gestao de riscos quanto a gestéo de projetos de
pesquisa na UFRPE. Desse modo, o trabalho procurou responder as questdes de auditoria descritas:

. Na avaliagdo dos controles internos verificamos que existem riscos relevantes por parte da UFRPE em alguns pontos
criticos do processo de gestdo dos projetos de pesquisa como conseqiiéncia do Nupesq/IPE ndo adotar praticas adequadas
de governanca e gestao de riscos.

. A instituigio do Nupesq/IPE é recente, com isso o setor precisa de acréscimo e treinamento de pessoal, necessita
redesenhar seus principais processos, conhecer seus principais riscos inerentes e estabelecer controles para mitigar esses
riscos.

. A UFRPE necessita de normativo interno que estabelega controles mais detalhados sobre o levantamento da jornada
dos Docentes em projetos de pesquisa e acordos institucionais, nos quais o Nupesq/IPE tenha como objetivo subsidiar com
informagdes esses controles nos departamentos académicos;

. No processo de utilizagéo, abastecimento e manutengéo dos veiculos utilizados nas agdes de pesquisa é preciso
redesenhar o processo, segregar fungdes, instituir rotinas de controle, objetivando uma maior transparéncia e publicidade
dos atos.

20 de abril de 2021.

Anderson Flavio Gomes da Silva
Auditor - SIAPE:2380909

20 de abril de 2021.
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De acordo,

Clayton de Mendonga Julido
Auditor-Titular da AUDIN/UFRPE
Auditor - SIAPE: 1762290
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