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| —Introducao

O presente Parecer objetiva expressar a opinido da Unidade de Auditoria Interna —
AUDIN/UFRPE a respeito da governanca, da gestdo de riscos e da existéncia e funcionamento dos
controles internos, no exercicio de 2019, na Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE.

Sdo fontes de informacdes, para emissdo do presente Parecer, os trabalhos realizados pela
AUDIN em 2019, e suas andlises, as recomendacfes emitidas pela Controladoria Geral da Unido —
CGU, as determinagdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, bem como o relato
apresentado pela gestdo da UFRPE, registrado sob o processo administrativo 23082.004860/2020-15,
como Prestacdo de Contas Ordinaria referente ao ano de 2019, em observancia a IN TCU n. 63/2010,
DN TCU n. 178/2019, DN TCU n. 180/2019 e Portaria TCU n. 378/2019.

Il - Cumprimento de metas previstas e execu¢do de programas e do orcamento da UFRPE

A seguir apresentamos o Quadro 01 — Cumprimento das a¢des orcamentarias da UFRPE em
2019, assim como a taxa de eficiéncia medida pela Geréncia de Contabilidade e Financas — GCF,
como sendo resultado da comparacdo entre os resultados obtidos em relacdo aos custos de cada
acdo orgcamentaria:

Quadro 01 - Cumprimento das a¢es orgamentdrias da UFRPE em 2019

Codigo da A¢3o orgamentdria Taxa de
agao eficiéncia®
20GK Fomento as a¢des de graduacgdo, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo 1,34
4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior 0,81
20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

1,19
(CODAI)
4572 Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e 171
requalificacdo ’
20RK Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior 1,46
2994 Assisténcia aos estudantes das InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e
L 1,78
Tecnoldgica (CODAI)

Fonte: Elaborado pela AUDIN/2020.

Nota 1: A Geréncia de Contabilidade e Financas — GCF da UFRPE mediu a eficiéncia da execucdo da acdo
orcamentdria comparando-a aos custos relacionados aos produtos gerados pelas a¢cdes. Dessa forma, foram atendidas as
metas que apresentaram taxa de eficiéncia maior ou igual a 1,00.

Verificou-se, portanto, que a UFRPE cumpriu suas metas orcamentdrias para o ano de 2019,
exceto na acdo 4002, tendo por justificativa a mudanca do critério adotado pelo MEC (que passou de
“guantidades de beneficios concedidos” para “quantidade de alunos que receberam beneficios”).

lll - Legalidade e resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orgcamentdria, financeira e
patrimonial da UFRPE

A UFRPE adota, através de sua Geréncia de Contabilidade e Financas — GCF, melhores praticas
de controle de eficiéncia de a¢les orcamentdrias, conforme verificamos as folhas 75 e 76 do
processo relativo ao Relatdrio de Gestdo/2019, e foi eficiente em seus resultados. Observamos,
ainda, que GCF adota praticas de verificacdo dos atos orcamentdrios, financeiros e patrimoniais,
embora ndo registre a conformidade dos atos da gestdo formalmente, ndo sendo possivel,
entretanto, opinar sobre a conformidade/legalidade dos atos da gest3o. A folha 134 do Relatério de
Gestdo/2019, verificam-se as justificativas, bem como as providéncias adotadas pela UFRPE, para em
2020 formalizar os registros de conformidade da gestao.

IV - Operagdes de crédito e direitos e haveres da UFRPE

Ndo hd registro de operacbes de créditos informadas pela gestdo da UFRPE no exercicio de
2019.


callto:23082.004860

V - Avaliag0es e resultados que fundamentaram a opinido sobre a gestdao

Visando a elaboragcdo do presente parecer e a emissdao de opinido sobre a gestdo da UFRPE
em 2019, foram objeto de analise:

Os resultados das atividades realizadas pela AUDIN;

As recomendacdes expedidas pela CGU para a UFRPE;

As determinac®es expedidas pelo TCU para a UFRPE; e

A prestagao de contas ordinaria apresentada pela UFRPE referente ao ano de 2019.
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Com base na verificacdo dos objetos supramencionados neste item, resultaram as analises
realizadas na sequéncia deste parecer e a emissao de opinido acerca da gestdo da UFRPE no ano de
20109.

VI - Dispositivo normativo interno da UFRPE que exige e regulamenta tal parecer

O presente parecer objetiva atender a atividade n. 07 do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2020, assim como ao § 62, art. 15 do Decreto 3.591/2000.

VIl - Opinido sobre aspectos relevantes da gestdao da UFRPE
Ao analisar o relato apresentado pela gestdo da UFRPE, referente ao ano de 2019, concluimos

que ha aspectos relevantes, que impactaram o desempenho obtido pela UFRPE nesse ano.
Apresentamos, a seguir, os aspectos positivos e as oportunidades de melhorias que

impactaram a gestdao da UFRPE, em 2019, categorizados nos itens VII.I — Avaliacdo de
resultados/desempenho segundo de indicadores do TCU; VII.II - Avaliagdo do cumprimento de metas
e resultados nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e VILIII — Avaliacdo da Governanga,

Gestdo de Riscos e Controles Internos:
VIL.I - Avaliagdo de resultados/desempenho segundo indicadores do TCU

Ao verificar os resultados obtidos pela UFRPE, em 2019, nos indicadores de desempenho
estabelecidos pelo TCU através da Decisdo n. 408/2002, observamos o seguinte:

VII.I.I - Aspectos positivos

Obtencao de melhor taxa de sucesso, se considerarmos os resultados do ultimo quinquénio;

Reducdo do custo corrente/aluno;

Maior eficiéncia nas relagdes aluno/professores e funcionarios;

Manutencdo do conceito CAPES, em relacdo a periodo anterior;

Evolucdo quanto a qualificacdo de seu corpo docente e quanto ao grau de participacdo

estudantil;

6. Reducdo da relacdo funcionario/professor, sobretudo devido a reducdo do numero de
funcionarios terceirizados;

7. Ampliacdo da taxa de aluno integral/professor.
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VIL.I.Il = Oportunidades de melhoria

1. Diminuicdo sensivel no envolvimento discente com pods-graduacdo.

A fim de analisar o resultado/desempenho obtido pela UFRPE acerca dos indicadores
estabelecidos pelo TCU, em relacdo ao ano de 2019, verificamos que ha éxito na gestdo da UFRPE,
em especial para os indicadores destacados como aspectos positivos da gestao.

Quanto ao indicador de desempenho que apresentou resultado desfavoravel (taxa de aluno
integral/professor), registramos que houve baixo declinio do resultado.

VILII - Avaliagdo do cumprimento de metas e resultados nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo:

No tocante as metas e resultados nas a¢les de ensino, pesquisa e extensdo, ressaltamos os
seguintes fatos, que consideramos relevantes e que impactaram na gestdo da UFRPE no ano de
2019:

VILII.I - Aspectos positivos

1. Ampliagcdo no numero de vagas no ensino de graduacao;

2. Aumento da visibilidade da Universidade, no ambito de alunos secundaristas, mesmo diante

de restricGes orcamentarias;

Desenvolvimento de politicas de permanéncia nos cursos de graduacao;

Promocdo de estratégias que visaram o combate a evasdo e ao abando do discente,

resultando em melhoria da taxa de sucesso;

Ampliagdo do numero de discentes e docentes na Iniciagdo Cientifica;

Oferta de servicos a sociedade através do desenvolvimento de pesquisas;

Promocado de atividades de extensdo que estimularam o empreendedorismo;

Estimulo a inovacdo tecnoldgica através do Programa Institucional de Iniciagdo em

Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao — (PIBITI);

9. Desenvolvimento de boas praticas na gestdo da assisténcia estudantil;

10. Adocdo de importantes medidas de acessibilidades frente a uma elevada quantidade de
cursos com estudantes portadores de deficiéncias e/ou necessidades educacionais especiais;

11. Desenvolvimento de importantes acdes e estudos para acompanhar e monitorar os egressos;

12. Realizagdo de parcerias com outras entidades, inclusive internacionais;

13. Realizacdo de importante acdo social através da multa solidaria (quitacdo de débitos com a
biblioteca de forma alternativa por meio da doacdo de alimentos);
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VILII.II = Oportunidades de melhoria

1. Reducdo na quantidade de vagas ofertadas em Educacdo a Distancia - EAD;

2. Auséncia de informacdes sobre acdes adotadas visando a elevacdo da taxa de sucesso, e de
melhoria do desempenho nos indicadores de qualidade, em EAD;

3. Auséncia de dados comparativos com ano(s) anterior(es).

Em geral, a UFRPE cumpriu as metas de gestdo para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
necessitando, entretanto, dar maior atencdo as agdes finalisticas que envolvem modalidade de
educacdo a distancia.



VILIII — Avaliagdo da Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
Visando analisar os aspectos da governanga, gestdao de riscos e controles internos apontados
pela UFRPE, em seu relatorio integrado, referente a gestdo no exercicio de 2019, verificamos os

seguintes aspectos relevantes:

VILIIILI - Aspectos positivos

1. Estrutura solida de governanca com politicas e responsabilidades definidas em nivel da Alta
Administragao;

2. Estrutura de informacdo e comunicagdo com a sociedade que contribui para a transparéncia
de suas agdes;

3. Atuacdo através do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos de forma a
fortalecer as linhas de defesa, visando implantar a gestdo de riscos na UFRPE;

4. Crescentes indices de governanca em Tl e politicas de gestdo alinhadas com os planejamentos
institucionais;

5. Adocdo de ac¢des sustentaveis, em contexto de escassez orcamentaria;

VILIILII = Oportunidades de melhoria

1. Necessidade de melhorias da gestdo quanto ao atendimento e observancia de prazos das
recomendacdes da AUDIN;

2. Necessidade de melhorar o controle patrimonial, para os bens méveis e imoveis;

3. Necessidade de melhorar controles de frequéncia de servidores (processo em fase de
implantacdo);

4. Necessidade de implantar o modelo de gestdo de riscos (processo em fase de implantagdo);

5. Necessidade de revisar/implantar controles internos baseados em riscos e alinhados com a
estratégia da Universidade;

6. Atrasos para analise em prestacdo de contas de recursos recebidos na modalidade de
transferéncias (convénios);

7. Necessidade de reforcar a equipe de servidores na gestdo de TI.

A andlise deste item pauta-se, também, na observancia dos resultados obtidos em
decorréncia dos trabalhos realizados pela AUDIN, bem como no histéorico de recomendacgfes
expedidas pela Controladoria Geral da Unido — CGU, com status “em aberto/monitorando”, no ano
de 2019.

Verificamos, com base nessas informac8es, que o nivel de maturidade da governanga na
gestdo da UFRPE ¢é institucionalizado, por haver Politicas implantadas, Comités instituidos e
procedimentos sistematizados, no entanto, estd em fase de implantacdo da gestdo de riscos, e
necessita revisar/implantar controles internos alinhados com os riscos e, também, com as estratégias
da Universidade.

VIII = Outras informagdes
VIIL.I - Avaliagdao da capacidade dos controles internos administrativos da UFRPE identificarem,

evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados aos
processos relevantes



A Alta administracdo da UFRPE adotou praticas de governanca, em 2019, que objetivaram
fortalecer as linhas de defesa de seu controle.

Através de acBes do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Internos foram
adotadas praticas que direcionaram esforcos da gestdo, assim como da terceira linha de defesa
(AUDIN), para os riscos estratégicos da Universidade.

Faz-se necessario registrar que UFPRE, também, ja possui seus controles primarios
estabelecidos, os quais sdo revisados pela prépria gestdo, bem como adota as praticas
administrativas cabiveis para tratar os riscos, quando os mesmos se materializam.

Houve em 2019, entretanto, um despertar para a necessidade de revisdao dos controles
estabelecidos para que os mesmos observem os riscos de cada atividade/processo, e as estratégias
da Universidade.

Dessa forma, em 2019, foram realizadas atividades pela AUDIN com o objetivo, dentre outros
aspectos, de avaliar os controles implantados nas unidades auditadas.

Essas avaliacOes realizadas nos controles internos das unidades auditadas nos levaram a
concluir recomendando a implantacdo/alteracdo de controles baseados em riscos, conforme quadro
de recomendacdes e beneficios registrados pela AUDIN/UFRPE em 2019 (Anexo 1).

Considerando que a UFRPE iniciou em 2019 a implantacdo da gestdo de riscos, faz-se
necessaria a revisao dos controles estabelecidos na Universidade a fim de verificar a necessidade de
cada controle, bem como seu alinhamento com as estratégias da gestdo.

VIILII - Avaliagdao dos controles internos relacionados a elaboragdo dos relatérios financeiros e
contabeis

Apresentamos a seguir os aspectos positivos e as oportunidades de melhoria da gestdo
financeira e contabil realizada pela Geréncia de Contabilidade e Finangas — GCF:

VIILILI - Aspectos positivos

1. Utiliza ferramentas de gerenciamento contabeis e orcamentarios;

2. Possui rotina implantada de extracdo de relatérios e consultas ao Tesouro Gerencial com a

finalidade de monitorar as contas a pagar e a execucdo da despesa orcamentaria;

Realiza capacitacdo de servidores;

4. Observa a seguinte base legal e normativa: Lei n.2 4.320/1964; Decreto-Lei n. 200/1967;
Decreto n. 93872/1986; Lei n. 10.180/2001; Lei Complementar n. 101/2000; Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP); Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP); e o Manual SIAFI.
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VIILILII - Oportunidades de melhoria

Ressalvas apresentadas pelo Contador Responsavel:

Auséncia de inventario e avaliacdo de ativos imobilizados e intangiveis;

Auséncia de conciliacdo entre as informacdes patrimoniais e contabeis;

Existéncia de direitos de longa data sem reconhecimento da estimativa de perda; e
Auséncia de registros de conformidade da gestdo.
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A UFRPE adota melhores praticas de gestdo financeira e contabil e possui rotinas gerenciais
implantadas, entretanto carece implantar importantes procedimentos contdbeis e financeiros a
gestao.



A auséncia de inventario e avaliacdo de ativos imobilizados e intangiveis, assim como a
auséncia de conciliacdo entre as informacdes relativas a esses ativos e a contabilidade expdem as
informacdes produzidas pelos gestores ao risco de erro material e, consequentemente, podem
prejudicar uma caracteristica qualitativa da informacgdo contabil: a representacdo fidedigna.

Quanto a conformidade da gestdo, trata-se também de importante procedimento
estabelecido através da MACROFUNCAO SIAFI n. 020314 que consiste na certificacdo dos registros
dos atos e fatos de execucdo orcamentadria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI e da existéncia de documentos habeis que
comprovem as operagdes. A auséncia, portanto, dessa pratica, também exple a informagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da UFRPE a riscos, que podem comprometer a qualidade da
informacdo contabil.

VIILII - Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementac¢do, pela UFRPE, das
recomendagBes da auditoria interna

VIIILIIL.I — Aspectos positivos

Ao longo do exercicio de 2019 a AUDIN realizou 05 (cinco) atividades finalisticas de
auditoria/avaliacdo de acdes da gestdo da UFRPE, a saber:

RA AUDIN n. 01/2019 — Avaliagdo do Planejamento das obras da UFRPE sob a 6tica da governanga,
dos controles internos e gestdao de riscos;

RA AUDIN n. 02/2019 — Avaliacdo das atividades de extensdo, sob a otica da governanga, dos
controles internos e da gestdo de riscos;

RA AUDIN n. 03/2019 — Avaliacdo dos processos de concessdo e pagamento de bolsas e ajuda de
custo das atividades académicas e de pesquisas dos Programas de Pds-Graduacdo, sob a odtica da
governanca, dos controles internos e da gestao de riscos;

RA AUDIN n. 04/2019 — Avaliacdo da gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE sob a dtica da
Governanga, Controles Internos e Gestdao de Riscos; e

RA AUDIN n. 05/2019 — Avaliacdo do Projeto FINEP, na UFRPE, sob a dética da governanca, os
controles internos e a gestdo de riscos.

Nesse mesmo periodo, das 11 (onze) acdes planejadas pela AUDIN (no PAINT/2019), 10 (dez)
foram realizadas, com excec¢do da acdo n. 09, que objetivava avaliar a gestdo de Tl na UFRPE, sob os
aspectos da governanca, gestdo de riscos e controles internos, como detalha o quadro a seguir:

Quadro 02 - Atividades previstas no PAINT/2019

Atividades Situagdo
01 - Elaboraggo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Intera—RAINT/2018. Realizada
02—Andlise dos trabalhos realizados pela equipe da Unidade de Auditoria Interna da UFRPE. Realizada
03—Relatdrio de Gestdo/Parecer ref. Processo de Contas. Realizada
(04- Elaboraggo do PAINT/2020. Realizada
05-Atendimento as diligéndas dos drgdos de controle e fiscalizagdo (TCU, CGU e MPU). Realizada
06-Assessoramento a gestdio da UFRPE. Realizada
07— Atividade de controle: acompanhamento das recomendagBes expedidas pela AUDIN/UFRPE. Realizada
08-Avaliar o Programa Pré-Pesquisador Permanente soba a ética da Governanga, Controles Internos e Gesto de Riscos. Realizada
09—Avaliagdo da gestdo em Tl na UFRPE, sob a dtica da Governanga, Controles Interos e Gestao de Riscos. Cancelada’
10—Avaliagdio da gestdo do Hospital Veterinario da UFRPE sob a ética da Governanga, Controles Internos e da Gest&o de Riscos. Realizada
11 - Avaliar o Projeto FINEP na UFRPE, sob a 6tica da Governanga, Controles Intemos e da Gestao de Riscos. Realizada

Fonte: PAINT/2019 da AUDIN/UFRPE.




Nota 2: A atividade n. 09/2019 - Avaliacdo da gestdo em Tl na UFRPE, sob a dtica da Governanca, Controles Internos e
Gestdo de Riscos foi cancelada devido a necessidade de afastamento do Auditor Titular, por motivos de saude, ao longo
do exercicio de 2019, sendo necessario remanejar horas do Substituto do Auditor Titular responsavel por essa atividade,
para aquelas referentes a substituicdo do Auditor Titular.

Foram realizadas, também, as seguintes atividades ndo planejadas:

Quadro 03 - Atividades executadas, porém ndo previstas no PAINT/2019

- . Parecer AUDIN
Atividade Origem Emitido
Apuracdo de indicios de fragilidade(s) em Oficio n. 01/2019-PConAlice-TCU-Sec-PE, de 02/2019
processo licitatério. 27/05/2019.
Apuracdo de indicios de fragilidade(s) em Oficio n. 06/2019-PConAlice-TCU-Sec-PE, de 03/2019
processo licitatério. 05/06/2019.

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).

Ao final do ano de 2019, e como resultado das atividades realizadas pela AUDIN, foram
emitidas recomendagdes como detalha o quadro a seguir:

Quadro 04 — Quantitativo de recomendagdes em 2019

Recomendagdes Quantidade
Emitidas 48
Implementadas 0
Finalizadas por assuncdo de riscos 0
Vincendas 25
Expiradas 23

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).
No tocante a capacitacdo dos servidores, foram realizadas as seguintes a¢des:

Quadro 05 — A¢des de Capacitacao realizadas pela AUDIN em 2019

= N Carga .
Agdo de capacitacao Horggria Servidor
Direito Administrativo — ILB 35hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Sustentabilidade na Administragdo Publica — ISC/TCU 28hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Auditoria Baseada em Riscos — ISC/TCU 25hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Estruturas da Gestdo Publica — ISC/TCU 30hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Controles na Administra¢do Publica — ISC/TCU 30hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Fundamentos da Integridade Publica — ISC/TCU 25hs Anderson Flavio Gomes da Silva
Introdugdo ao Controle Interno — ILB 40hs Anderson Flavio Gomes da Silva

Atualizagdo juridica: Direito Administrativo — Processo Administrativo

o ) 320hs® | Anténio Candido de Souza Junior
Disciplinar — Unieducar

Auditoria baseada em risco - Etapa I: Segur. em Auditoria — ISC/TCU 25hs Clayton de Mendonga Julido
Auditoria baseada em risco - Etapa Il - Risco em Auditoria — ISC/TCU 25hs Clayton de Mendonga Julido
Contabilizagdo de beneficios 10hs Clayton de Mendonga Julido
Capacitacdo Técnica dos integrantes das Auditorias Internas do

Ministério da Educacdo - "As Auditorias Internas Governamentais 24hs Clayton de Mendoncga Julido

como agentes de qualificacdo da gestdo publica" - 51.2 FONAITec.
Gerenciamento de Processos como um Modelo de Gestdo para

L 120hs” Juliana Siqueira Sercundes
Exceléncia
IX Encontro dos Servidores em Educagdo (IX ENSEDUC) - . . .
PROGEPE/UFRPE 8hs Juliana Siqueira Sercundes

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).



Nota 3: O curso foi realizado pelo servidor no periodo de 04/11/2019 a 01/02/2020. A carga horéria indicada no
Quadro 04 refere-se ao ano de 2019.

Nota 4: O curso foi realizado pela servidora no periodo de 05/12/2018 a 04/03/2019. A carga horéria indicada no
Quadro 04 refere-se ao ano de 2019.

Outro aspecto a destacar foi a implantacdo do e-Aud, sistema de Auditoria disponibilizado pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, que em principio permitiu que a AUDIN realizasse o monitoramento
de suas recomendagdes de forma andloga a Controladoria. Dentre outras consequéncias positivas
estima-se que haverda uma melhoria nos trabalhos da AUDIN, devido a sistematizacdo das acles de
monitoramento e, posteriormente, de outros processos, quando os demais recursos do e-Aud forem
disponibilizados, além de uma padronizacdo/unificacdo dos procedimentos da AUDIN com os da CGU, o
que facilitard a comunicacdo com os auditados (gestores da UFRPE).

Por fim, como aspecto positivo em 2019, registramos a renovagao sistematica da chefia da
AUDIN, aprovada através da Portaria CGU n. 2.737, de 20 de dezembro de 2017, que trouxe a
oportunidade de renovacdo das praticas adotadas na Unidade de Auditoria Interna da UFRPE, tais
como a participacdo dessa Unidade em reunides do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles Internos, e a realizacdo de reunido de apresentacdo das atividades de auditoria e de busca
conjunta de solucBes, objetivando uma maior aproximacdo com a unidade auditada visando expedir
recomendacdes mais efetivas para a Gestao.

VIIILIILII = Oportunidades de melhoria

Alguns aspectos que impactaram o desempenho da AUDIN em 2019 foram: a deficiéncia na
infraestrutura, em especial o espaco fisico que carecia de melhores condi¢Ges para concentracdo e
dedicacdo aos trabalhos e, também, a obsolescéncia dos computadores que, direta ou
indiretamente, contribuiu para ineficacia de nosso H/H (Homens/Hora). Por oportuno, aproveitamos
para informar que foi realizada adequacdo do espaco fisico da AUDIN, atendendo as necessidades de
nossa Unidade, bem como que ha previsdo para renovacdo dos computadores em 2020.

Registramos, também, que em 2019 a restricdo orcamentdria foi importante fator que
influenciou na realizacdo das acBes de capacitacdo dos servidores da AUDIN restringindo, ou até
mesmo impossibilitando, a realizacdo das a¢des de capacitacdo planejadas, de modo que foram
realizados cursos preferencialmente na modalidade a distancia (EAD), ainda que ndo especificamente
direcionados para as acGes desenvolvidas pela AUDIN/UFRPE nesse ano.

Entretanto, apesar dos fatores ja apresentados, destacamos que os fatos relevantes que mais
impactaram na realizacdo das acdes da AUDIN em 2019 foram: a auséncia do Auditor-Titular (por
motivos de salde) e a aposentadoria de servidora lotada na AUDIN.

Outro aspecto a ser observado, também, é a situacdo das recomendacdes emitidas pela
AUDIN, até 2019. Ha um elevado quantitativo de recomendacBes em monitoramento, como é
possivel observar no quadro a seguir, que apresenta um resumo, por situacdes, das recomendacdes
expedidas pela AUDIN no periodo de 2011 a 2019.

Quadro 06 — Quantitativo de recomendagdes no periodo de 2011 a 2019

Recomendagses Quantidade
Atendida 202
Cancelada 65

Consolidada 19
Monitorando 276
Total 562

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).
As possiveis causas para que haja um elevado quantitativo de recomendac8es ndo atendidas,
sd0: a auséncia de respostas dos gestores para o pleno atendimento das recomendacdes; a auséncia



de analises da AUDIN as respostas apresentadas pelos gestores; a priorizacdo de realizagcdo de
atividades de auditoria em detrimento do monitoramento de recomendag¢8es. Visando tornar essa
acdo mais efetiva, a AUDIN adotard praticas tais como o monitoramento eletronico (através do e-
Aud) e implantara o programa de gestdo e melhoria da qualidade — PGMQ em 2020.

VIILII.II = OQutros aspectos relevantes

A AUDIN/UFRPE registrou, em 2019, os beneficios decorrentes das acOes realizadas nesse
ano, conforme Quadro 07 — Recomendacdes e beneficios registrados pela AUDIN/UFRPE em 2019
(Anexo 1) e informou que em 2020 serd elaborada e submetida a apreciacdo/aprovacdo do
CONSU/UFRPE a Politica de Contabilizacdo de Beneficios da AUDIN/UFRPE, a qual estabelecera a
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios, em observancia a IN CGU n.
04/2018.

A AUDIN registrou, também, que em 2020 implantara sua gestdo de riscos e encaminhara ao
CONSU/UFRPE para apreciacdo/aprovacdo o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna, de acordo com a IN SFC n. 03/2017, que estabeleceu o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, assim como em consondncia com a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (IIA).

No tocante ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, a AUDIN ndo possui
politica formalmente implantada, entretanto, dentre as ac¢Bes desenvolvidas registra que adotou
praticas tais como o monitoramento continuo de suas ac¢des, o planejamento e a supervisdo dos
papeis de trabalho, a revisdo de documentos e relatérios de auditoria, observancia as melhores
praticas, além da conduta ética e profissional dos auditores, como preconizam as normas
internacionais de Auditoria Interna.

X — Consideragdes finais/conclusdo

O presente parecer objetiva atender a atividade n. 07 do PAINT/2020 da AUDIN/UFRPE e ao
§ 692, art. 15 do Decreto 3.591/2000, a fim de examinar e emitir opinido acerca da prestacdo de
contas da UFRPE referente ao exercicio social de 2019.

Para andlise da prestacdo de contas consideramos os resultados das atividades da AUDIN,
assim como as recomendacdes e determinacdes emitidas pelos 6rgdos de controle interno (CGU) e
externo (TCU) no ano de 2019, bem como as a¢Bes da gestdo da UFRPE visando atender as a¢des dos
6rgdos de controle.

Informamos, ainda, que o presente parecer observa as orientagdes expedidas pelo TCU
guanto a elaboracdo do contetdo do item “Parecer a Unidade de Auditoria Interna”, bem como que
a atuacdo da AUDIN/UFRPE observa as Normas Internacionais de Auditoria Interna estabelecidas no
Brasil através do Instituto dos Auditores Internos — I1A/Brasil, além das normas do Conselho Federal
de Contabilidade — CFC aplicadas a atividade de Auditoria Interna.

Consideradas as informacOes apresentadas e as analises realizadas no corpo deste parecer,
avaliamos que a estrutura do relato apresentado pela UFRPE referente a prestacdo de contas do ano
de 2019, registrado administrativamente sob o nimero 23082.004860/2020-15, esta de acordo com
as normas requeridas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, em especial a IN TCU n. 63/2010, a DN
TCU n. 178/2019, a DN TCU n. 180/2019 e a Portaria TCU n. 378/2019.

Face ao exposto, avaliamos, que a prestacdo de contas ordindria da UFRPE, referente ao
exercicio social de 2019 é regular, no entanto, ha a necessidade de atendimento as recomendacgdes
emitidas pela AUDIN, conforme ressalvas apresentadas neste parecer, bem como de realizar
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melhorias quanto aos aspectos ressalvados a seguir: auséncia de inventdrio e avaliacdo de ativos
imobilizados e intangiveis; auséncia de conciliacdo entre as informacdes patrimoniais e contabeis;
existéncia de direitos de longa data sem reconhecimento da estimativa de perda; auséncia de
registros de conformidade da gestdo; fragilidades nos controles patrimoniais; atrasos para analise
das prestacdes de convénios; necessidade de melhorar controles de frequéncia de servidores;
necessidade de conclusdo da implantacdo da gestdo de riscos; e necessidade de revisdo/alinhamento
dos controles internos aos riscos e estratégias da gestao.

Recife/PE, 16 de abril de 2020.

Clayton de Mendonga Julido
Auditor-Titular da AUDIN/UFRPE
Auditor - SIAPE: 1762290

DOCUMENTO ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NA AUDIN/UFRPE
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Máquina de escrever
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Anexo 1:

Quadro 07 — Recomendagdes e beneficios registrados pela AUDIN/UFRPE em 2019.

DOC.

NUM.
CONST.

NUM.
RECOM.

NUM.
E-AUD

RISCO

RECOMENDAGAO

BENEFICIOS

RA 01/2019

829492

ALTO

Implantar o modelo de processo de
planejamento (constante do Anexo 1 deste
Relatério) para as obras e servigos de
engenharia da UFRPE, ou outro modelo
devidamente mapeado e pautado em melhores
praticas observadas pelos gestores, de modo
que o modelo implantado observe os riscos
desse processo e esteja alinhado com os
objetivos estratégicos da UFRPE.

Estima-se que esta recomendagdo proporcione
uma padronizagdo nos  processos de
planejamento de obras e servigos de engenharia
na UFRPE e, consequentemente, permita que os
gestores, desse processo, possam implantar
controles internos, observando os riscos
envolvidos no processo e alinhados com os
objetivos estratégicos da Universidade.

RA 01/2019

830069

ALTO

Estabelecer controles internos para o processo
de planejamento de obras e servigos de
engenharia (mapeado, padronizado e
implantado), observando os riscos identificados
nesse processo e em acordo com o apetite a
risco e tratamento(s) definido(s) pela alta
administragdo da UFRPE.

Esta recomendagdo objetiva proporcionar uma
revisdo nos controles estabelecidos nos
processos de planejamento de obras e servigos
de engenharia a partir da adogdo de um modelo
de planejamento implantado, baseado em riscos
e alinhado com o plano estratégico da UFRPE.
Estima-se, portanto, que os controles desse
processo sejam mais eficientes e efetivos e,
também, mais célere e menos oneroso.

RA 01/2019

830088

ALTO

Que a UFRPE elabore e implante um plano de
uso e ocupag¢do do solo visando estabelecer,
estrategicamente, diretrizes para o uso de suas
instalagbes e seu espaco fisico e alcangar seus
objetivos institucionais de médio e longo prazo.

Esta recomendagdo visa proporcionar melhorias
no planejamento estratégico da UFRPE, a
medida que diretrizes institucionais de médio e
longo prazo forem estabelecidas, para uso e
ocupagdo do solo de forma planejada.
Espera-se que as préximas obras/servicos de
engenharia, a serem executadas na UFRPE,
observem um planejamento estratégico sobre
uso e ocupagdo do solo. Portanto, o beneficio
esperado através desta recomendagdo é o uso
planejado do solo na UFRPE.

RA 01/2019

830092

ALTO

Realizar estudo de viabilidade e elaborar
programa de necessidades suficientes, em
observancia as melhores praticas recomendadas
pelo TCU e pelo IBRAOP, e autua-los nos
processos de obras e servigos de engenharia.

Espera-se que, ao atender esta recomendagdo,
baseando-se em um programa previamente
planejado, a UFRPE avalie de forma eficiente e
efetiva suas necessidades; evite utilizar
edificagdes para fins distintos dos quais foram
executadas; bem como, planeje a viabilidade de
execugdo e manutengdo (operacionalizagdo) das
suas obras e servigos de engenharia.

RA 02/2019

830098

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC), gestora do Programa Institucional de
Bolsa de Extensdo, adote medidas para
melhoraria dos controles internos no que se
refere a publicagdo/divulgacdo de editais.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Confiabilidade das
informagbes prestadas; Maior transparéncia e
visibilidade das informagBes de interesse
publico.

RA 02/2019

830099

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) faga constar dos proximos editais a
previsdo do numero de projetos que serdo
selecionados, ndo devendo ultrapassar o limite
orcamentario destinado ao pagamento de
bolsas e auxilios.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira; Maior
transparéncia e visibilidade das informacdes de
interesse publico; Maior controle do gasto
publico.

RA 02/2019

830100

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
limitagdo da participagdo de proponentes a
coordenagdo de projetos de extensdo.

Correcdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Atingimento dos
objetivos tragados, devido ao tempo dedicado
ao projeto.

RA 02/2019

830102

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
auséncia/insuficiéncia ou intempestividade de
registros no SIGProj, concernentes aos relatérios
dos projetos de extensao.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Divulgagdo das acGes, dos projetos e politicas
desenvolvidas pela
extensdo universitaria da UFRPE; Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico.
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RA 02/2019

830104

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) atente para as exigéncias estabelecidas
nos editais, particularmente no que se refere a
limitagdo da quantidade de alunos vinculados
aos projetos de extensdo.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira; Maior
controle do gasto publico.

RA 02/2019

830106

ALTO

Que a PRAE submeta os editais de extensdo a
apreciagdo prévia da Procuradoria Juridica da
UFRPE.

Aperfeicoamento das normas editalicias;
Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional.

RA 02/2019

830107

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para melhoria dos
controles internos no que se refere a
conformidade entre os registros efetuados no
SIGProj e ao divulgado no resultado final do
processo seletivo BEXT.

Correcdo de impropriedades ou irregularidades;
Confiabilidade das informacdes da
Administragdo Publica.

RA 02/2019

830110

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para melhoraria dos
controles internos no que se refere ao
impedimento de acimulo de bolsas por
beneficiario.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento das bolsas;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 02/2019

830112

ALTO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) adote medidas para
devolugdo/recolhimento dos valores recebidos
indevidamente pelos alunos bolsistas.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento das bolsas;
Aperfeicopamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 02/2019

830114

ALTO

Que a PRAE adote as medidas necessarias para a
elaboragdo/aprovagdo de normas
regulamentadoras que contemple os programas
de bolsas de extensdo e os auxilios concedidos a
estudantes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Incremento da
economia, eficiéncia, eficacia ou efetividade nos
processos de  trabalho; Indugdo do
aperfeigopamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Melhoria da gestdo de bolsas e auxilios
concedidos; Maior transparéncia e visibilidade
das informag0es de interesse publico.

RA 02/2019

830115

MEDIO

Que a Coordenagdo de Educagdo Continuada
(CEC) implante o modelo de mapeamento de
processo de trabalho (constante do Anexo |
deste Relatério) ou adote outro modelo
devidamente pautado em melhores praticas
administrativas, de forma a dar ciéncia as partes
interessadas dos processos de trabalho e dos
fluxos de informagéo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificagdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 02/2019

830118

MEDIO

Que a Coordenagdo da Incubatec formule
documento propondo sugestdes ao Conselho
Deliberativo ou érgdo equivalente, objetivando
a adequagdo do Regimento Interno da
Incubadora a realidade atual, no que se refere
aos pagamentos a serem cobrados pelos
servigos prestados pela Incubatec e também a
possivel necessidade de outras atualizagdes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Atingimento dos objetivos tragados; Maior
transparéncia e visibilidade das informacgées de
interesse publico; Aprimoramento de
normativos; Melhoria de politicas publicas.

RA 02/2019
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830119

MEDIO

Que a Coordenagdo da Incubatec implante o
modelo de mapeamento de processo de
trabalho (constante do Anexo Il deste Relatério)
ou adote outro modelo devidamente pautado
em melhores praticas administrativas, de forma
a dar ciéncia as partes interessadas dos
processos de trabalho e dos fluxos de
informacdo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificacdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 02/2019

11

830121

ALTO

Que a Coordenagdo da Incubatec formalize o
acompanhamento da avaliagdo do desempenho
dos empreendimentos realizados com a
Incubatec Rural por meio de relatérios
periddicos.

controle;  Corregdo  de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia  operacional;  Atingimento  dos
objetivos tragados; Incremento da economia,
eficiéncia, eficacia ou efetividade nos processos
de trabalho; Estimulo ao monitoramento e a
avaliagdo do desempenho pela Administragdo
Publica; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados pela Instituicdo; Maior transparéncia
e visibilidade das informagdes de interesse
publico.

Expectativa de
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RA 02/2019

12

830124

MEDIO

Que o Coordenador da Incubatec, juntamente
com o(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo, adotem as
providéncias necessarias para suprir a
administragdo da Incubatec Rural com o corpo
técnico citado em seu Regimento Interno, de
forma a ndo infringir o Principio da Segregagdo
de Fungdes.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional; Atingimento dos
objetivos tragados; Melhoria da qualidade dos
servigos prestados pela Incubatec.

RA 02/2019

12

830125

ALTO

Que o Coordenador da Incubatec, juntamente
com o(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo, adotem as
providéncias necessdrias para a criagdo do
Conselho Fiscal da Incubatec, cuja competéncia
€ a de fiscalizar as a¢des da Incubadora.

Expectativa de controle; Corre¢do de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia operacional; Indugdo do
aperfeicopamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Estimulo ao monitoramento e a avaliagdo do
desempenho pela Administragdo  Publica;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Incubatec; Estimulo a cultura de
transparéncia nas agdes da Administragdo
Publica.

RA 03/2019

830173

ALTO

Que a PRPPG adote as medidas necessarias para
a criagdo de norma regulamentadora,
estabelecendo as hipdteses previstas para o
pagamento de bolsas de Mestrado e Doutorado,
com recursos orgamentarios e financeiros da
PRPPG/UFRPE.

Correcdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Indugdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo de bolsas; Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico.

RA 03/2019

830174

ALTO

Que a PRPPG, com o apoio da Coordenagdo do
PPGMV, acompanhe o recolhimento dos valores
recebidos indevidamente por discente de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu.

Ressarcimento aos cofres publicos da quantia de
RS 18.000,00; Corregdo de impropriedades ou
irregularidades.

RA 03/2019

830175

MEDIO

Que a PRPPG, oriente os coordenadores dos
PPGs a atualizarem a “declaragdo de ndo
acumulagdo de bolsa e vinculo empregaticio” ou
documento equivalente, no ato da renovagdo de
matricula dos discentes.

Expectativa de controle; Corre¢do de
impropriedades ou irregularidades; Maior
eficiéncia operacional e financeira;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica.

RA 03/2019

830176

ALTO

Que a PRPPG adote as medidas necessarias para
a criagio de norma regulamentadora
estabelecendo critérios gerais para a aplicagdo
dos recursos PROAP/CAPES, em complemento a
Portaria 156/2014-CAPES.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Indugdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo do auxilio financeiro
(ajuda de custo); Maior transparéncia e
visibilidade das informagSes de interesse
publico.

RA 03/2019

830184

ALTO

Que a PRPPG, com base nos critérios pré-
estabelecidos em regulamento geral de sua
autoria, solicite aos coordenadores dos PPGs a
elaboragdo de regulamentos internos para a
adequada utilizagdo dos recursos PROAP/CAPES.

Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira; -
Indugdo do aperfeicoamento da gestdo de riscos
e dos controles internos da Administragdo
Publica; Melhoria da gestdo do auxilio financeiro
(ajuda de custo); Maior transparéncia e
visibilidade das informagBes de interesse
publico.

RA 03/2019

830185

ALTO

Que a PRPPG, oriente os coordenadores dos
PPGs a manterem sob sua guarda a
documentagdo comprobatéria das despesas
realizadas por quaisquer beneficiarios dos
recursos PROAP/CAPES, para eventual
solicitagdo desses documentos quando do
exame da prestagdo de contas

Expectativa de controle; Aperfeicoamento da
gestdo de riscos e dos controles internos da
Administragdo  Publica;  Maior  eficiéncia
operacional e financeira; Garantia da
transparéncia nos controles administrativos;
Melhoria da gestdo dos auxilios
concedidos.

RA 03/2019

830187

ALTO

Que a PRPPG, por meio do Setor Financeiro
dessa Pré-Reitoria, solicite as Coordenagdes dos
PPGs, por amostragem, a documentagdo
comprobatéria das despesas pagas com os
recursos PROAP/CAPES, e adote em suas rotinas
administrativas a verificagdo da existéncia de
adequada prestagdo de contas.

Maior controle do gasto publico;
Aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos da Administragdo Publica;
Corregdo de impropriedades ou irregularidades;
Maior eficiéncia operacional e financeira;
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou
efetividade no pagamento da ajuda de custo;
Melhoria da gestdo dos auxilios concedidos;
Prevencdo de desperdicios.
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RA 03/2019

830188

ALTO

Que a PRPPG, em conjunto com os
coordenadores dos PPG, implantem os modelos
de mapeamentos de processos de trabalho
(constantes dos Anexos |, Il e Ill deste Relatério)
ou adotem outros modelos devidamente
pautados em melhores praticas administrativas,
de forma a darem ciéncia as partes interessadas
dos processos de trabalho e dos fluxos de
informacdo e de decisdo.

Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo; Melhoria do didlogo com os
setores e publico interessado; Identificacdo de
gargalos; Padronizagdo dos processos de
trabalho; Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

RA 04/2019

830189

ALTO

Que a gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE
elabore e aprove seu regimento interno,
estrutura organizacional e demais normas
procedimentais, bem como elabore e inclua seu
planejamento estratégico no PDI da UFRPE,
visando fortalecer a sua governanca.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacdes de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE.

RA 04/2019

830190

ALTO

Que a gestdo do Hospital Veterindrio da UFRPE
construa e disponibilize o seu sitio eletronico,
com vistas a dar transparéncia as agdes do
mesmo, bem como dar publicidade as suas
normas e demais noticias a comunidade.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacgdes de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE

RA 04/2019

830191

ALTO

Que a gestdo do Hospital veterinario elabora um
plano de agdo para construgdo e implantagdo de
sua gestdo de riscos e controles internos
relacionados com vistas a atender a IN n2
01/2016-CGU, bem como fortalecer sua
governanga.

fortalecimento da governanga; - Implantagdo da
gestdo de riscos e melhoria dos controles
internos da Administragdo Publica; - Maior
transparéncia e visibilidade das informacgées de
interesse publico; - Planejamento estratégico
estabelecido e alinhado ao PDI da UFRPE

RA 04/2019

830192

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE informe a esta
AUDIN as providéncias adotadas e concretizadas
em relagdo as instalagBes elétricas, reformas,
manutengdo de equipamentos,
melhorias e adequagdes necessdrias ao bom
funcionamento do mesmo, apresentando as
devidas comprovagdes.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusio de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE.
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830193

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE providencie
junto aos Orgdos competentes o Plano de
Prevengdo Contra Incéndios e o Alvara de
Vigilancia Sanitdria com vistas a garantir a saide
e integridade fisica dos servidores e usuarios de
servigos do Hospital.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusdo de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE. -
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830194

ALTO

Que a Gestdo do HOVET- UFRPE providencie
junto ao NTI e a PROAD a implantagdo de
sistemas de informagBes necessdrios que
subsidiem as atividades do Hospital, tais como,
controle de materiais e medicamentos,
marcagdo de consultas, prontudrios eletrénicos,
etc.

Bens em pleno funcionamento; Infraestrutura
adequada ao funcionamento do HOVETUFRPE;
Garantia da integridade fisica dos usudrios e
servidores do HOVET- UFRPE; Inclusdo de
recursos tecnoldgicos adequados ao
gerenciamento interno do HOVET- UFRPE.
Melhoria no planejamento e nos controles do
HOVETUFRPE.

RA 04/2019

830195

ALTO

Que a gestdo do HOVET- UFRPE estabelega
controles efetivos para aprovagdo das guias de
requisicoes para retiradas de materiais e
medicamentos, inclusive de uso controlado, com
vistas a corre¢do das falhas de preenchimento
das mesmas.

Melhoria do planejamento de compras do
HOVET- UFRPE; Controles de estoque e de
retirada de materiais mais eficientes; Definigdo
de responsabilidade para controlar o estoque
dos materiais e medicamentos;

RA 04/2019

830197

ALTO

Que a UFRPE institua comissdao para
levantamento (inventario)
dos medicamentos vencidos e com vencimento
préximo com vistas a subsidiar as providéncias a
serem adotadas para regularizagdo da situagao.

Melhoria do planejamento de compras do
HOVET- UFRPE; Controles de estoque e de
retirada de materiais mais eficientes; Definigdo
de responsabilidade para controlar o estoque
dos materiais e medicamentos.

RA 05/2019

830200

ALTO

Que a PRPPG estruture uma politica de gestdo
de risco nos convénios entre a
UFRPE/FINEP/FADURPE.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; PrestacGes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no fluxo
administrativo.

RA 05/2019

830205

ALTO

Que a PRPPG remodele o processo de gestdo
dos bens adquiridos com recursos da FINEP,
refazendo seu mapeamento, identificando seus
principais riscos inerentes e estabelecendo
controles eficientes e efetivos para mitigar esses
riscos.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; Prestagdes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo.

15




RA 05/2019 1 3

830206

ALTO

Que a PRPPG melhore a estrutura da COPESQ
aumentando o quantitativo de servidores e
programe um plano anual de capacitacdo dos
servidores nesse setor.

Padronizagdo dos processos de trabalho;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados
pela Copesq; Prestacbes de contas aprovadas;
Garantia da transparéncia no  fluxo
administrativo.

RA 05/2019 2 1

830208

ALTO

Que a PRPPG elabore e um Plano de agdo em
conjunto entre a COPESQ/PRPPG, DAP/PROAD e
FADURPE, e atenda o mesmo em um prazo ndo
superior a trés meses, com o objetivo de
localizar, levantar a situagdo e regularizar os
registros de todos os bens/equipamentos
obtidos com recursos FINEP;

Eficiéncia na utilizacdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patriménio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 2 2

830209

ALTO

Que no caso de bens quebrados e encaixotados,
a PRPPG estabelega um Plano de agdo, e atenda
0 mesmo em um prazo ndo superior a trés
meses, objetivando consertar e instalar esses
equipamentos.

Eficiéncia na utilizacdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patriménio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 2 3

830224

ALTO

Que no caso dos bens em estado de abandono,
ndo localizados ou com desvio de finalidade no
seu uso, a PRPPG notifique seus responsaveis
para dirimir os problemas, avalie se houve dano
ao erario e estabeleca os procedimentos de
apuragdo de responsabilidade.

Eficiéncia na utilizagdo dos bens/ equipamentos;
Registro adequado dos bens; Ressarcimento por
danos ao erdrio; Aumento qualitativo no
patrimoénio da Universidade; Melhora da
pesquisa na UFRPE.

RA 05/2019 3 1

830226

ALTO

Que no processo de aquisicdo desses
bens/equipamentos adquiridos em convénios
com a FINEP, a PRPPG e o respectivo
Departamento  beneficidario se posicionem
“previamente” e se responsabilizem acerca da
viabilidade estrutural e de manutengdo para o
recebimento dos bens.

Diminuigdo dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

RA 05/2019 3 2

830228

ALTO

Que o NURIC participe da
acompanhamento desses projetos.

gestao e

Diminuigdo dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

RA 05/2019 3 3

830230

ALTO

Que a PRPPG elabore proposta de norma
interna que regulamente a relagdo em projetos
que Universidade configure como beneficiario
final de bens/equipamentos das agencias de
financiamento para pesquisa.

Diminuigdo dos custos operacionais; Melhora da
pesquisa da UFRPE; Melhora na infraestrutura
na Universidade; Bens utilizados de modo
eficiente; Padronizagdo dos processos de
trabalho.

Fonte: AUDIN/UFRPE (2020).
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