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INTRODUCAO

De acordo com a IN/CGU n2. 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna, sobre o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer
sobre a prestagao de contas da entidade das Unidades de Auditoria Interna Governamentais, e
em conformidade com a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
orgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, o PAINT/2022 da
AUDIN/UFRPE tem como premissa basica ordenar as atividades a serem desenvolvidas no
exercicio 2022, com prioridades baseadas em riscos, dimensionamento e racionalizagao de
tempo, mediante os recursos humanos e materiais existentes, e acdes de controle e
programacao dos trabalhos, objetivando contribuir para que a gestao dos recursos publicos seja
conduzida dentro dos principios constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia, observando a conformidade na utilizacdo dos recursos
e o desempenho institucional com acompanhamento dos controles internos, governanca,
avaliacdo dos riscos e dos resultados institucionais.

Em sua concepcdo o presente PAINT baseou-se no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRPE, referente ao periodo de 2021 a 2030, que estd em elaboracdo, bem
como no Plano de Funcionamento Excepcional que, devido a pandemia da COVID19, alterou as
praticas das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, focando no planejamento
estratégico e observando as politicas que levardo a UFRPE atingir os seus objetivos institucionais
e também a sua missdo. Teve por base, ainda, os processos de governanca, os controles internos
e os riscos significativos da UFRPE, a estrutura e a complexidade organizacional, bem como a
estrutura de recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis a AUDIN.

| - Previsdo de alocag¢ao da forga de trabalho da AUDIN
(De acordo com o Inc. Il, Art. 4.2, da IN CGU n. 05/2021)

Visando atender aos preceitos normativos, estabelecidos pela Controladoria Geral da
Unido — CGU, informamos a seguir as atividades de auditoria planejadas para 2022:

I.I - Servigos de Auditoria
(De acordo com a Alinea “a”, Inc. Il, do Art. 42, da IN CGU n. 05/2021)

Obrigacdao normativa: Nao.

Selecao baseada em riscos: Sim.

Solicitacdao da alta administra¢do: Nao.

Solicitacdao de 6rgaos de controle interno ou externo: Nao.

Outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua sele¢do: Nado.

I.L.I - Atividade 01
Avaliacdo do processo de comunicagdo/transparéncia de informacdes da UFRPE, sob os aspectos
da governanca, controles internos e gestdo de riscos. (Area: Comunicac3o);

L.LII - Atividade 02
Avaliacdo da estrutura de governanca/integridade da UFRPE, quanto aos aspectos de
governanca, controles internos e gest3o de riscos. (Area: Gestdo);



I.Il — Capacitagdo para cada Auditor (minimo de 40h, incluindo o Auditor-Supervisor)
(De acordo com a Alinea “b”, Inc. Il, Art. 42 e com o § 29, Inc. Il, Art. 4.2, da IN CGU n. 05/2021)

Obrigacdo normativa: Sim.

Sele¢do baseada em riscos: Nao.

Solicitacdao da alta administragdao: Nao.
Solicitagao de drgaos de controle interno ou externo: Nao.
Outras situagdes, com as devidas justificativas para a sua sele¢ao: Nao.

L.Il.I Composicao dos membros da Unidade de Auditoria Interna da UFRPE

1. Anderson Flavio Gomes da Silva — Auditor (Corpo Técnico)
2. Clayton de Mendonga Julido — Auditor-Supervisor
3. Juliana Siqueira Sercundes — Auditora-Coordenadora

A capacitagao dos servidores da AUDIN sera realizada mediante disponibilidade

orcamentdria e financeira desta IFES, como também de acordo com a programacao das empresas

ou entidades que atuam na darea de treinamento e capacitacdo, tais como, Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP, EAD da Controladoria Geral da Unido (CGU), Instituto Serzedello
Corréa (TCU), dentre outros, através de cursos preferencialmente ofertados na modalidade a
distancia, para o ano de 2022, como demonstrados no quadro a seguir:

Quadro 1 - Cursos planejados por Auditor(a) para 2022

AUDITOR(A) CURSO CERTIFICADOR AREA CH
Anderson Flavio G. da Silva | Etica e Servico Publico. Enap Transparéncia, Controle e 20
Participagdo
Anderson Flavio G. da Silva | Fundamentos da integridade publica: TCU Transparéncia, Controle e 25
prevenindo a corrupgao. Participagdo
Anderson Flavio G. da Silva | Atividade correcional - visdo geral. Enap Transparéncia, Controle e 25
Participagdo
Anderson Flavio G. da Silva | Fundamentos da transformagdo Enap Transparéncia, Controle e 20
digital: mapeamento e automagao de Participagdo
processos.
Anderson Flavio G. da Silva | 552 FONAITec. FONAI Auditoria 20
Clayton de Mendonga Julido | Fundamentos da Integridade Publica: ENAP Integridade Publica e Prevengdo 25
Prevenindo a Corrupgao. a Corrupgdo.
Clayton de Mendonga Julido | Elaboragdo de Relatérios de Auditoria. ENAP Auditoria 24
Clayton de Mendonga Julido | Elaboragdo de Indicadores de ENAP Estratégia e Planejamento. 25
Desempenho Institucional.
Clayton de Mendonga Julido | 552 FONAITec. FONAI Auditoria 20
Juliana Siqueira Sercundes | Acesso a informagéo. 0OGU/CGU Transparéncia, Controle e 20
Participagdo
Juliana Siqueira Sercundes | Criatividade e novas tecnologias no ENAP Governo e transformacdo digital 10
servigo publico.
Juliana Siqueira Sercundes | Defesa do usudrio e simplificagdo. 0OGU/CGU Governo e transformacao digital 20
Juliana Siqueira Sercundes | Governo aberto. Univ. Tec. de Delft  Governo e transformacdo digital 40
Juliana Siqueira Sercundes | Introdugdo a Lei Brasileira de Protegdo  ITS Rio Gestdo da informagdo e do 10
de Dados Pessoais. conhecimento
Juliana Siqueira Sercundes | Mundo Conectado - Manual de TCU Governo e transformacao digital 10
Sobrevivéncia.
Juliana Siqueira Sercundes | Prote¢do de dados pessoais no setor Ministério da Governo e transformacao digital 15
publico. Economia
Juliana Siqueira Sercundes | 552 FONAITec. FONAI Auditoria 20

Fonte: elaborado pela AUDIN/UFRPE (2021).




Para definicdo dos cursos a serem realizados pelos servidores da AUDIN, foi observado o
critério de atualizagao profissional acerca das atividades de auditoria finalisticas, planejadas para
o ano de 2022. Além desse critério, foram alocadas horas para os Auditores participarem de
Foruns profissionais, pois esses eventos agregam bastante conhecimento especialmente através
da troca de experiéncias e compartilhamento de melhores praticas.

Também foi critério para selegdo das agGes de capacitacdo aigualdade/proporcionalidade
de carga horaria entre os(as) Auditores(as). Ainda que os cursos/eventos selecionados possuam
guantidade de horas distintas, foi observada a carga horaria minima de capacita¢do anual (de
acordocomo § 29, Inc. I, Art. 4.2, da IN n. 05/2021) e a proporcionalidade de horas a necessidade
de formagdo/atualizagdo profissional de cada Auditor(a).

LIl = Monitoramento das recomendag¢bes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas
(De acordo com o Alinea “c”, Inc. Il, do Art. 42, da IN CGU n. 05/2021)

Obrigacdo normativa: Sim.

Selecdo baseada em riscos: N3do.

Solicitagao da alta administragdo: Nao.

Solicitacdo de érgaos de controle interno ou externo: Nao.

Outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua sele¢do: N3o.

L.1LI - Atividade 03
Monitorar o cumprimento das recomendacdes e decisdes procedentes do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo;

LIILII - Atividade 04
Monitorar o atendimento as deliberagdes procedentes do Tribunal de Contas da Unido;

LIILII - Atividade 05
Monitoramento do atendimento as recomendacdes expedidas pela AUDIN/UFRPE;

Foram alocadas 1.696 (uma mil, seiscentas e noventa e seis) horas para execucao das
atividades n. 03, 04 e 05 com o objetivo de monitorar o atendimento das
recomendacdes/deliberacdes expedidas pelos drgdos de controle interno e externo, bem como
as recomendagdes da Unidade de Auditoria Interna, emitidas anteriormente e nao
implementadas pela UFRPE, as quais serdo realizadas por toda a equipe AUDIN, conforme
Quadro 2 (HH de Auditores) apresentado na pdgina 7 deste Plano.

Vale ressaltar que a AUDIN vem realizando monitoramentos continuos a fim de reduzir a
quantidade de recomendacgdes pendentes de implementacdo. A dedicacdo da quantidade de h/h
para monitoramento no ano de 2022 visa permitir que nos proximos exercicios sejam realizadas
mais atividades finalisticas, com emissdo de recomendacdes mais estratégicas e efetivas
(conforme Manual de Orientacdes Técnicas da CGU).



I.IV - Gestdo e melhoria da qualidade da atividade da AUDIN
(De acordo com o Alinea “d”, Inc. Il, do Art. 42, da IN CGU n. 05/2021, e com o Art. 27 da Res.
CONSU n. 099/2021 — Regimento da AUDIN)

Obrigacdo normativa: Sim.

Sele¢do baseada em riscos: Nao.

Solicita¢dao da alta administragdo: Nao.

Solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo: Nao.

Outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua sele¢do: Nao.

L.IV.I - Atividade 06
Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade - PGMQ

As atividades da Unidade de Auditoria Interna visam agregar valor a Administracdo da
UFRPE, e, portanto, necessitam observar as normas emitidas pelos drgaos de controle, as quais
sdo pautadas em padrdes internacionais.

Visando alcangar esse propdsito, e em observancia a IN SFC n. 03/2017 (Referencial
Técnico), a Unidade de Auditoria Interna executard em 2022 o Programa de Gestdo de Melhoria
e Gestdo da Qualidade — PGMQ aprovado pelo Conselho Superior da UFRPE (CONSU), através do
processo n. 23082.017870/2020-46, com o objetivo de estabelecer atividades de carater
permanente, destinadas a avaliar a qualidade, produzir informacdes gerenciais e a promover a
melhoria continua de suas atividades.

O referido programa sera aplicado em trabalhos individuais de Auditoria, pautando-se na
conduta ética e profissional dos auditores.

Esse programa, ainda, orientard as futuras capacitacdes da equipe de auditores desta
AUDIN, considerando resultados de avaliagdes internas e externas, as quais serdo realizadas
através de monitoramentos continuos e avaliagdes periddicas.

Com o monitoramento continuo das atividades da AUDIN objetiva-se planejar e
supervisionar melhor os trabalhos de auditoria, através da revisdo de documentos e papeis de
trabalho, do estabelecimento de indicadores de desempenho e outras a¢des.

Através de avaliacGes periddicas sistematicas, abrangentes e permanentes objetivar-se-a
verificar a qualidade, adequacdo e suficiéncia do planejamento das atividades, das evidéncias e
dos papeis de trabalho, das conclusdes, comunicacdes e monitoramento das recomendacdes
expedidas pela AUDIN.

De posse dos resultados obtidos através da implantacdao do PGMQ, os mesmos serdo
reportados ao CONSU/UFRPE, com frequéncia minima anual, contendo informacdes acerca das
oportunidades de melhoria identificadas, fragilidades com potencial de comprometer a
qualidade das atividades da AUDIN, bem como a indicacdo de a¢les corretivas para essas
fragilidades.



I.V - Levantamento de informagdes para drgaos de controle interno ou externo
(De acordo com o Alinea “e”, Inc. Il, do Art. 42, da IN CGU n. 05/2021)

Obrigacdo normativa: Sim.

Selecdo baseada em riscos: N3o.

Solicitagao da alta administragdao: Nao.

Solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo: Nao.

Outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua sele¢do: Nao.

I.V.l - Atividade 07
Apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

I.V.Il - Atividade 08
Apoio ao Controle Externo no exercicio de sua missao institucional

Foram reservadas 328h (Trezentas e vinte e oito horas) do HH dos Auditores Internos da
AUDIN/UFRPE para realizacdo de levantamento de informacdes para os orgdos de Controle

Interno e Externo (CGU e TCU, respectivamente). Essas atividades visam atender a Alinea “e”,
Inc. 11, Art. 42, da IN CGU n. 05/2021.

I.VI — Gestao da AUDIN
(De acordo com o Alinea “f”, Inc. Il, do Art. 42, da IN CGU n. 05/2021)

Obrigacdao normativa: Sim.

Sele¢do baseada em riscos: Nao.

Solicitacdao da alta administragdo: Nao.

Solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo: Nao.

Outras situagdes, com as devidas justificativas para a sua selegdo: Nao.

I.VLI - Atividade 09
Gestdo da Unidade de Auditoria Interna;
(De acordo, também, com o Art. 29, da Res. CONSU n. 099/2021 — Regimento da AUDIN)

LLVLII - Atividade 10
Assessoramento a Administracdo Superior e a gestdao em seus objetivos institucionais
(De acordo, também, com o Inc. |, Art. 29, da Res. CONSU n. 099/2021 — Regimento da AUDIN)

L.VLII - Atividade 11

Andlise e emissao de Parecer ref. Processo de Contas do exercicio de 2020

(De acordo, também, com o Decreto n? 3.591, de 06/09/2000; com a Instrucdo Normativa/TCU
n? 63, de 01/09/2010, e com o Inc. XII, Art. 29, da Res. CONSU n. 099/2021 — Regimento da
AUDIN)

VLIV - Atividade 12
Coordenacao de Atividades de Auditoria
(De acordo com o item 3.2.2 do Manual de Orienta¢Ges Técnicas da CGU)

ILVLV - Atividade 13
Elaboracdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2022
(De acordo, também, com o Inc. V, Art. 29, da Res. CONSU n. 099/2021 — Regimento da AUDIN)

L.VL.VI - Atividade 14
Elaboracdo do Relatdrio Anual de Auditoria referente ao exercicio de 2020
(De acordo, também, com o Inc. IX, Art. 29, da Res. CONSU n. 099/2021 — Regimento da AUDIN)



I.VIl - Demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN durante a realizagdo do PAINT

Caso ocorram demandas extraordinarias, as horas necessdarias para atendimento serdo
alocadas a reserva técnica que corresponde a 448h (5,11% do total de Horas em 2022).

Na insuficiéncia de horas disponiveis para a resolutividade das referidas demandas, o
Auditor-Supervisor transferird horas das atividades que ndo sao finalisticas ou obrigatdrias.

Em relagdo aos casos que a AUDIN precise realizar alguma atividade fim de auditoria, em
decorréncia da demanda externa ou interna, nao previstas neste Plano, e em caso de
insuficiéncia de HH em reserva técnica, serao reduzidas as horas previstas para monitoramento
das recomendacgdes expedidas pela AUDIN/UFRPE, e alocadas horas para a referida demanda
extraordindria com designacdo de Auditor(a) responsdvel pela execucdao dessa atividade,
considerando o critério de menor prejuizo a outra atividade finalistica ou obrigatdria por forca
de norma.

Dessa forma, pretende-se otimizar o planejamento de HH da AUDIN/UFRPE, haja vista a
limitacdo no quantitativo de Auditores(as) disponiveis para o exercicio de 2022.

L.VIIl - Quadro-resumo da previsao da aloca¢ao da forca de trabalho da AUDIN

A seguir demonstramos através de quadros-resumos o HH dos(as) Auditores(as) por
atividades:

Quadro 2 - HH de auditores(as) por atividades planejadas para 2022

ATIVIDADE PLANEJADA Anderson Clayton Juliana Total p/ ativ.

Ativ. 01 - Avaliagdo do processo de comunicagao/transparéncia de informag6es da UFRPE 491 491
Ativ. 02 - Avaliagdo da estrutura de governanca/integridade da UFRPE 730 730
Ativ. 03 - Monitoramento recom. CGU 88 112 88 288
Ativ. 04 - Monitoramento delib. TCU 64 56 120
Ativ. 05 - Monitoramento recom. AUDIN 648 168 472 1288
Ativ. 06 - Gestao de melhoria da qualidade 128 96 88 312
Ativ. 07 — Apoio a CGU 156 32 188
Ativ. 08 - Apoio ao TCU 108 32 140
Ativ. 09 — Gestdo Administrativa 120 32 152
Ativ. 10 — Assessoramento a Gestéo 382 88 470
Ativ. 11 - Parecer ref. Processo de Contas 80 80

Ativ. 12 - Coordenacéo de Atividades de Auditoria 84 84

Ativ. 13 - PAINT 8 112 120
Ativ. 14 - RAINT 140 16 156
Capacitacao 110 94 145 349
Domingo 384 392 400 1176
Feriado 72 80 80 232
Férias 240 240 240 720
Ponto Facultativo 20 20 20 60

Reserva Técnica 112 168 168 448
Sabado 384 392 392 1168
Total geral 2924 2924 2924 8772

Fonte: elaborado pela AUDIN/UFRPE (2021).



Quadro 3 — Resumo do HH para e-Aud
Atividades* HH por atividade

Acdes de Auditoria

> do HH por agoes
de Auditoria

Fonte: elaborado pela AUDIN/UFRPE (2021).

Atividades 01 e 02 491+730 1221
Capacitacéo 349 349
Atividades 03, 04 e 05 288+120+1288 1696
Atividade 06 312 312
Atividades 09, 10, 11, 12, 13 e 14  152+470+80+84+120+156 1062
Atividades 07 e 08 188+140 328
Reserva técnica 448 448
Sabados, Domingos, Férias, 1168+1176+720+232+60 3356

Feriados e Pontos Facultativos
Total: 8772

* Nota: as atividades informadas sdo referenciadas no Quadro 2 (pagina anterior).

Il - Metodologia utilizada para sele¢ao das atividades de auditoria com base na avaliacao de

riscos

Para selecionar as atividades que compdem o presente Plano de Auditoria foi adotada a
metodologia prevista na alinea b) do item 4.1.4, do Manual de Orienta¢des Técnicas (MOT) da
CGU, cuja base normativa é estabelecida através da IN CGU n. 03/2017. Foram selecionadas,
portanto, atividades de auditoria para serem executadas em 2022 com base na avaliacdo de
riscos realizada pela AUDIN, conforme Quadro 4 apresentado a seguir, tendo em vista que o
processo de gerenciamento de riscos da UFRPE encontra-se em fase de implantacao.

Quadro 4 - Selegao de atividades de auditoria com base em avaliagao de riscos

Estratégia
Eixo Tema Objetivos
PROCESSOS Aprimorar os fluxos de comunicagdo Falha nos processos de
- ali o
1 INTERNOS COMUNICACAO institucional. 22 Linha transpa.rencla e
comunicagdo.
PROCESSOS % Promover e disseminar agdes concretas . Falha na estrutura de
2 INTERNOS GESTAO para a melhoria da governanga. 2¢ Linha Governanga/Integridade.
APRENDIZAGEM E GESTAO DE PESSOAS - Fortalec.er o carater es.trateglco no ) )
CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO | desenvolvimento do capital humano na 22 Linha Falha na gestdo de pessoas. 4
DO CAPITAL HUMANO UFRPE.
PROCESSOS ~ Promover e disseminar a¢Bes concretas als I .
4 INTERNOS GESTAO para a melhoria da governanca. 22 Linha Falha na gestdo financeira.
5 PROCESSOS GESTAO Promover e dlssemlnar acdes concretas 23 Linha Falha n.a gestdo do ensmo: da
INTERNOS para a melhoria da governanga. pesquisa e/ ou da extensdo.
PROCESSOS ~ Promover e disseminar a¢Bes concretas als ~ . .
6 INTERNOS GESTAO para a melhoria da governanca. 22 Linha Falha na gestdo patrimonial. 4
PROCESSOS . . . . Falha na gestdo da
7 INTERNOS SUSTENTABILIDADE Efetivar a logistica sustentdvel. 22 Linha sustentabilidade. 3/12| Alto
PROCESSOS ~ Promover e disseminar acBes concretas Qs Falha na gestdo de
8 INTERNOS GESTAO para a melhoria da governanga. 2 Linha acessibilidade. 3

Fonte: elaborado pela AUDIN/UFRPE (2021).




Em observancia aos Inc. |, II, 1l e IV, Art. 3.2, da IN n. 05/2021, foram considerados
também para a sele¢do das atividades de auditoria a serem executadas em 2022:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracgao;

Il - os riscos significativos e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos;

Il - a complexidade do negécio, a estrutura organizacional da UFRPE; e

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis a AUDIN.

Ill — Premissas, restricoes e riscos associados a execug¢do do PAINT/2021

O presente planejamento das a¢des de Auditoria para o exercicio de 2022 considerou as
seguintes premissas, possiveis restricdes e riscos, como descrito a seguir:

"l Premissas

Sao premissas para realizagdao das atividades de Auditoria: apoio irrestrito da gestao;
atendimento as solicitagcdes de auditoria; observancia dos prazos para atendimento as demandas
da AUDIN; disponibilizacdo da infraestrutura e recursos orcamentarios necessarios a execuc¢ao
das atividades da AUDIN; realizacdo da capacitacdo necessaria para execugao das atividades
planejadas; observancia das normas internacionais de auditoria e de controle interno; e busca
constante pela eficiéncia com a recomendagdo de melhores praticas.

W] Restrigoes

Na concepcao do presente plano foram consideradas as possiveis restricdes: limitacdo
orcamentaria; atraso/auséncia de manifestacdes da(s) Unidade(s) Examinada(s); ndo autorizagdo
de acesso(s) necessario(s) a execucao das atividades de auditoria; e a possibilidade de limita¢des
impostas por questdes de saude (a depender das politicas aprovadas para a gestdo, relativas a
COoVID19).

LI Riscos

Foram considerados como riscos a execucdo deste plano de auditoria: a possibilidade de
emissao de opinido equivocada pela AUDIN (risco de auditoria); e a possibilidade de inexecucao
de atividade de planejada, de modo que esses riscos serdao mitigados pela revisdo de todos os
trabalhos de auditoria e pela delimitacdo de escopo vidvel para execucdo da atividade,
respectivamente.

Além das premissas, restricdes e riscos associados a acbes de Auditoria, previstas nos
itens IILI, 1111l e llILIII deste Plano, deverdo ser verificadas pelo(a) Auditor(a) responsavel pela
execucdo de cada atividade, no momento do planejamento, as premissas, restricGes e riscos a
execugdo da ac¢do de auditoria, que se apresentarem oportunamente.

IV — Conclusao

As acdes planejadas de auditoria objetivam o aprimoramento dos controles internos, com
a verificacdo do desempenho e da conformidade das atividades desenvolvidas pelos setores, bem
como da avaliacdo da governanga por meio da avaliacdo de riscos. Nesse sentido, a equipe da
Auditoria Interna da UFRPE busca permanentemente evidenciar o grau de comprometimento
ético e funcional, objetivando as melhores solugdes para  corrigir as
impropriedades/irregularidades porventura detectadas.



Diante do exposto, salientamos que, as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna
visam a execucdo de suas atribui¢Ges, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater
preventivo, consultivo e corretivo, assessorando a Administragao Superior com o propdsito de
agregar valor a gestao da UFRPE.

Recife/PE, 10 de novembro de 2021.
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